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TOM TAT THONG TIN VE PQT PAU GIA

[um—

. Tén doanh nghiép : Cong ty Trach nhiém hiru han M{t thanh vién

Sach Viét Nam

S6 luong cb phan ban d4u gia : 16.735.590 ¢6 phén

cong khai

Loai ¢b phin : Cb phén phd thong, tu do chuyén nhugng

Ménh gia : 10.000 ddng/ch phan

Gia khoi diém : 10.500 ddng/cd phan

Gidi han khdi luong dang ky . Theo Quy ché ban dau gia cb phin lin dau ra bén
ngodi ciia Cong ty TNHH MTV Sach Viét Nam do
S& Giao dich Ching khodn Ha Néi ban hanh

Péi tuong : Cac nha diu tu ca nhan, td chic trong va ngoai
nuée theo quy dinh tai Pidu 6 Nghi dinh sb
59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phu vé
viéc chuyén doanh nghiép 100% vén nha nude
thanh Cong ty ¢d phan

Phuong thirc thuc hién d4u gia . DAu gia cong khai théng qua S& Giao dich Chimng
khodn Ha Noi.

Dia diém cung cAp Ban cong bé thong tin:

= CONG TY TNHH MOT THANH VIEN SACH VIET NAM

Tru s& chinh: S8 44 phé Trang Tién, phudng Trang Tién, quan Hoan Kiém, Ha Noi
Dién thoai: 04.3825 7857 Fax: 04, 3934 1591

Website: WWW.savina.com.vn
= SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI

Tru s& chinh: $6 02 Phan Chu Trinh, quan Hoan Kiém, Ha Noi
Dién thoai: 04.3936 0750 Fax: 04.3934 7818

Website: www.hnx.vn
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TOM TAT THONG TIN VE POT PAU GIA

-

DAILY PAU GIA

Theo Quy ché ddu gia cd phén lan dau ra bén ngoai cia Cong ty TNHH MTV Sach
Viét Nam do S& Giao dich Chig khoan Ha Ngi ban hanh.
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CAC CAN CU PHAP LY CUA PQT PAU GIA

10.

11.

Nghi dinh s 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ciia Chinh phu vé chuyén doanh nghiép
100% vén Nha nude thanh Céng ty ¢b phan;

Nghi dinh s6 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 ctia Chinh phu vé stra d6i, bo sung mot
sé diéu cua Nghi dinh s8 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cta Chinh phii vé chuyén
doanh nghiép 100% vdn nha nude thanh ¢dng ty ¢6 phin;

Nghi dinh s6 116/2015/ND-CP ngay 11/11/2015 cia Chinh ph vé sira ddi, bd sung mét
sé didu cta Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cta Chinh phti vé chuyén
doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty ¢d phan;

Théng tu sb 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 cta Bd Tai chinh huéng dan xur 1y tai
chinh va xdc dinh gid tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh nghiép 100% vén
nha nudc thanh cong ty ¢b phan theo quy dinh tai Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay
18/07/2011 cua Chinh phu;

Théng tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 28/12/2011 cia B Tai chinh huéng din ban cb
phén 14n dau va quan ly, sir dung tién thu tir ¢b phén hoa cua cic doanh nghiép 100%
vén nha nude thye hién chuyén dbi thanh céng ty cd phé‘m;

Nghi dinh s 108/2014/NP-CP ngay 20/11/2014 ctia Chinh phu vé chinh sach tinh gian
bién ché;

Théng tu lién tich s6 01/2015/TTLT-BNV-BTC ngay 14/04/2015 cua B Noi vu va Bo
Tai chinh huéng din mét sb diéu ciia Nghi dinh s& 108/2014/ND-CP ngay 20/11/2014
ctia Chinh pht vé& chinh s4ch tinh gian bién ché;

Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP ngay 22/07/2015 ctia Chinh phu quy dinh chinh sdch véi
ngudi lao dong dbi du khi sip xép lai cong ty TNHH MTV do Nha nuéce lam chi s&
hiru;

Théng tu sb 44/2015/TT-BLDTTXH ngay 22/10/2015 cia Bo Lao dong Thuong binh
X4 hoi huéng din thi hanh mét s didu ctia Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP;

Théng tu s6 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cia B Lao dong Thuong binh
Xa hoi hudng din thuc hién chinh sich dbi véi nguoi lao ddng theo Nghi dinh
59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phu;

Quyét dinh s 51/2014/QD-TTg ngay 15/09/2014 ciia Thi tuéng Chinh pha vé mét s6
ndi dung vé thoai vén, ban c¢b phin va ding ky giao dich, niém yét trén thi trudng ching
khoan cua doanh nghiép nha nudc;
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CAC CAN CU PHAP LY CUA PQT PAU GIA

12.

13.

14.

15.

19.

20.

21

Quyét dinh sé 233/QD-BVHTTDL ngay 27/01/2014 ctia Bd Vin héa, Thé thao va Du
lich vé viéc cb phin hoa doanh nghiép 100% vdn Nha nude truc thude Bo;

Quyét dinh sé 1387/QD-BVHTTDL ngay 09/05/2014 ciia Bo Van hoa, Thé thao va Du
lich vé& viéc ¢b phan hoa va thanh ldp Ban chi dao cb phin héa Cong ty TNHH MTV
Sach Viét Nam;

Bién ban xdc dinh gia tri doanh nghiép va Hd so xéc dinh gia tri doanh nghiép dé ¢
phin héa Céng ty TNHH MTV Sach Viét Nam tai thoi diém ngay 30/06/2014;

Bién ban tham tra xac dinh gi4 tri doanh nghiép theo phuong phap tai san cia Cong ty
TNHH MTV Sach Viét Nam tai thoi diém ngay 30/06/2014;

Quyét dinh s 723/QD-BVHTTDL ngay 16/03/2015 ctia B$ Van héa, Thé thao va Du
lich vé& viéc kién toan Ban chi dao ¢b phan hoa va Td gitip viéc Ban chi dao ¢b ph?m hoa
Cong ty TNHH MTV Séch Viét Nam;

Quyét dinh s 2189/QD-BVHTTDL ngay 24/06/2015 cia Bd Van héa, Thé thao va Du
lich vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép dé c6 phin héa Cong ty TNHH MTV Sach
Viét Nam;

Vin ban s6 4646/BVHTTDL-KHTC ngay 06/11/2015 cua B§ Vin hoa, Thé thao va Du
lich xin y kién vé quy mé, co ciu von diéu 1é trude khi xdy dung phuong én CPH;

Céng vin sb 10494/VPCP-DMDN ngay 16/12/2015 ciia Van phong Chinh pha néu y
kién chi dao tra 161 Cong vin s6 4646/BVHTTDL-KHTC ngay 06/11/2015 ctia B$ Vin
hoa, Thé thao va Du lich;

Quyét dinh s6 4656/QD-BVHTTDL ngay 30/12/2015 cua B§ truong B Vin hoa, Thé
thao va Du lich vé viéc phé duyét Phuong an cd phan héa va chuyén Céng ty TNHH
MTV Séch Viét Nam thanh Céng ty c¢b phan;

Céc vin ban, tai liéu phap ly khac c6 lién quan.
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PHAN I: NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM DOI
VOINQI DUNG CAC THONG TIN VE DOANH NGHIEP
CO PHAN HOA

PHAN I: NHUNG NGU'OI CHIU TRACH NHIEM POI VOI NOI DUNG CAC
THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

1. Ban chi dao cé phan hoa Céng ty TNHH Mt thanh vién Sach Viét Nam

=  Ong Huynh Vinh Ai —  Tht trudng - Truong ban
=  Ong Trin Quang Vinh —  Thanh vién Hoi ddng thanh vién, Téng Giam dbc

Coéng ty - Phd Trudng ban thuong truc
»  Ong Hb Viét Ha —  Vutrudng Vu Ké hoach, Tai chinh - Ph6 Trudng ban

*  Ong Nguyén Vin Téan —  Vutrudng Vu T4 chirc can bg - Phé Trudng ban

» Ong Vii Xuin Thanh Chanh Thanh tra B3 - Uy vién
=  Ong Trin Hoang —  Phé Vu trudng Vu Ké hoach, Tai chinh - Uy vién

*  Ong Phing Minh Cudng Phé Vu trudng Vu Td chire can by — Uy vién

*  Ong Nguyén Hong Quang Chu tich Hoi dong thanh vién Cong ty — Uy vién.

Chiing t5i cam két cac thong tin va sé liéu trong Ban cong bd thong tin nay 1 chinh xéc, trung

thye va phit hop véi thuc té ma chiing t6i dugc biét, hodc da diéu tra, thu thdp mét cach hop ly.

2. Cong ty TNHH Mgt thanh vién Sach Viét Nam

*  Ong Nguyén Hong Quang Chu tich Hdi ddng thanh vién

»  Ong Trin Quang Vinh — Uy vién HDTV - Téng Giam déc
*  Ong Phan Trong Tuin — Uy vién HDPTV - Pho6 Tdng Giam déc
*  Ong Trin Tién Pat — Uy vién HPTV - Chénh Vin phong

*  Ba Nguyén Thi Tuyét Mai Uy vién HDTV - Ké toén trudng

*  Ba Vi Thi Bich Hing — Uy vién HDTV - Trudng phong Xuét nhap khau
* Ba Nguyén Thi Lan Anh — Uy vién HPTV - Trudng Ban Kiém soat - Pho

trudng phong Xuit nhap khéu

Ching t6i cam két céc thong tin va sb liéu trong Ban cdng bd théng tin ndy 1a chinh xéc, trung

thue va phil hop véi thuc té ma ching t6i duge biét, hodc da diéu tra, thu thap mot cach hop ly.
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PHAN I: NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM DOl
VOI NQI DUNG CAC THONG TIN VE DOANH NGHIEP
CO PHAN HOA

3. T6 chire tw van

»  Ong Nguyén Minh Giang - Pho Téng Gidm ddc

(Theo Gidy Uy quyén sé 30/UQ-CKCT do Tong Giam dic Cong ty C6 phdan Chimg
khodn Ngdn hang Céng thieong Viét Nam ky ngay 14/10/2015)
Ban cong bd théng tin nay 1a mot phin cta hd so ban dau gia ¢b phin 1an ddu ra bén ngoai
ciia Cong ty TNHH MTV Séach Viét Nam do Cong ty Cé phan Chimg khodn Ngin hang
Céng thuong Viét Nam tham gia 1ap trén co s& Hop dong tu vén véi Cong ty TNHH MTV
Sach Viét Nam.
Chiing ti dam bio ring:

v Viéc phén tich, danh gia va lya chon ngon tir trén Ban cong b théng tin nay di
dugc thuc hién mdt cach hgp ly va can trong dua trén co s& cac thdng tin va s6 lidu
do Cong ty TNHH MTV Séch Viét Nam cung cp.

v Céc budc thuc hién va ndi dung Ban cong bd thong tin ndy da tudn thi theo dung

trinh tu bat bude nhung khong ham y dam bao gi tri chirg khoan.
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PHAN II: CAC TU NGU VIET TAT

PHAN II: CAC TU NGU VIET TAT

Trong Bén cdng b théng tin nay, cac tir viét tit dwéi diy dwoce hiéu nhw sau:

- B6 VHTTDL . B Vin hoa, Thé thao va Du lich

- Cong ty/SAVINA : Cong ty Trach nhiém hiru han M4t thanh vién Sdch Viét Nam
- TNHH : Trach nhiém hitu han

- MTV : M@t thanh vién

- Banchidao/BCD  : Ban chi dao cb phin héa

- CPH : Cb phén héa

- HPTV - Hoi dong thanh vién

- TGP . Téng Giam dbc

- CTCP : Céng ty cb phin

- UBND . Uy ban nhan dan

- CBCNV : Can b cong nhan vién

- Gidy CN DKDN . Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép
- BCTC . Béo cao tai chinh

- HbLDb : Hop dong lao dong

- DTT : Doanh thu thuin

- LN : Loi nhuin

- LNST . Loi nhuan sau thué

- SXKD . San xuét kinh doanh

- TP : Thanh phd

- DN . Doanh nghiép

- TSCP : Tai san c6 dinh

- TSLD . Tai san luu dong

- TTCK : Thi trudong chirmg khoan

- UPCOM - Tén goi cia Thi truong giao dich chimg khodn cia cédc cong ty dai

ching (CTDC) chua niém yét duoc td chire tai S& Giao dich Ching
khoan Ha Noi
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PHAN II: CAC TU NGU VIET TAT

- VHP : Vin hoa pham

- DT . Dién tich

- NXB :  Nha xuit ban

- NDPTCL : Nha dau tu chién lugc

- IPO . Bén déu gia cb phan lan dau ra cong chiing

- VietinBankSc :  Cong ty C6 phan Chiing khoan Ngan hang Céng thuong Viét Nam
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PHAN III: TINH HINH VA PAC PIEM CUA CONG TY

PHAN III: TINH HINH VA PAC PIEM CUA CONG TY

L
1.

2.

TINH HINH VA PAC PIEM CUA CONG TY TRUGC KHI CO PHAN HOA

Théng tin chung vé doanh nghiép c6 phin hoa

Tén tiéng Viét
Tén tiéng Anh
Tén viét tat

Pia chi tru so
chinh

Dién thoai
Fax
Website

Gidy CN PKDN

Vén diéu 1é theo
Gidy CN BPKDN

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN SACH VIET NAM
VIET NAM BOOKS CORPORATION LIMITED
CONG TY SAVINA

Sb 44 phd Trang Tién, phuong Trang Tién, quin Hoan Kiém,
Ha Néi

04 3825 7857
04 3825 7857

WWWw.savina.com.vn

S6 0100109829 do S Ké hoach va Ddu tu Thanh phd Ha Ngi
cAp 1an diu ngay 10/12/2010, dang ky thay ddi lan thr 1 ngay
06/02/2015

48.660.439.122 dong (Bon muroi tam ty, sau tram sdau mieoi triéu,
bon tram ba micoi chin nghin, mét trdam hai muoi hai dong)

Qua trinh thanh 1ap va phat trién ciia Cong ty

Cong ty TNHH MTV Séch Viét Nam (SAVINA) trai qua hon 60 nam truyén thong xay
dung va phat trién, v&i cdc mdc thoi diém nhu sau:

Ngay 10/10/1952, Chu tich H5 Chi Minh ky Séc lénh s6 122/SL thanh 1ap Nha in
Quéc gia, danh dau su ra doi cua nganh Phat hanh sach Viét Nam.

Tir ndm 1956-1960, co quan Phat hanh sach tach khoi Nha in Quéc gia dé thanh 1ap
S& Phét hanh sach Trung uwong va céac chi S¢ Phat hanh sich & céc tinh, thanh phé.

Tir thang 3/1960, S& Phat hanh sach Trung wong ddi tén thanh Quéc doanh Phat hanh
sach Trung uong, cac chi S& Phat hanh siach ¢ céc tinh, thanh phd thanh Quéc doanh
Phat hanh sach tinh, thanh phé. Trong dé tir thang 09/1967, cong tac phat hanh sach
gido khoa duoc chuyén giao sang B6 Gido duc.

Théng 10/1978, hop nhat Quéc doanh Phat hanh sach Trung wong véi Cong ty Xuét
nhap khdu Sach bao thanh Téng Cong ty Phat hanh sach vira lam nhiém vu phét hanh
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cac xuat ban phﬁm trong nude va sach nhép khau, vira thuc hién nhiém vu xuét khiu
céc loai sach bdo Viét Nam ra nudc ngoai. Thang 5/1982, cong tac Xudt nhap khau
sach bao lai dugc tach rigng ra khoi Téng Cong ty.

- Thang 12/1997, theo Quyét dinh s6 90/QD-TTg ciia Thii tudng chinh phu, Téng Cong
ty Phét hanh sach Viét Nam duoc thanh 1ap trén nén ctia Tong Cong ty Phat hanh sach
cii v&i md hinh Tong cong ty, truc thude Bo Vian hoa Thong tin, ban dau véi 08 don vi
thanh vién, sau d6 ting lén 13 don vi thanh vién gém 10 don vi chuyén nganh phat
hanh séch va 03 don vi xuét nhap khiu va dich vu vin hoa.

- Ngay 27/05/2003, theo Quyét dinh sé 103/2003/QD-TTg, Thu tuéng chinh pht phé
duyét phuong 4n tdng thé sip xép, d6i méi doanh nghiép nha nudce truc thuée B Vin
héa Théng tin. Cin cr Quyét dinh nay, ngay 24/12/2003, B6 Van héa Thong tin ra
Quyét dinh sé 65/QD-BVHTT quy dinh chitc ning, nhiém vu, quyén han va co ciu t6
chirc ciia Téng Cong ty Sach Viét Nam trén co s& Tong Cong ty Phat hanh sach Viét
Nam hién tai sap nhip thém 02 nha xuit ban (Nha xuat ban Van hoa thong tin; Nha Xuét
ban Am nhac va dia hat) va 01 nha in (Nha in Khoa hoc k¥ thudt). Viéc sap nhép nay
v&i muc dich tao thanh mét quy trinh khép kin bao gdm xuét ban — in &n — phat hanh.

- Trong thdi gian tir nim 2004-2006, Téng Cong ty Sach Viét Nam di tién hanh c6
phin hoa dugc 13 don vi thanh vién, bao gom:

e (Cong ty CP In Khoa hoc K¥ thuit;

e Cong ty CP Xuét nhap khdu Vian héa pham;

e (Cong ty CP Phat hanh sach Nghé An;

e (Cong ty CP Phat hanh sach Hoa Binh;

e (Cong ty CP Phat hanh sach Hai Duong;

e (Cong ty CP Phat hanh siach Quang Ninh;

e Cong ty CP Phat hanh sach Ninh Binh;

e (Cong ty CP Phat hanh sach Ha Tay;

e Codngty CP Phét hanh sach Da Ning;

e (Cong ty CP Phat hanh sach — Vin hoa téng hop Quang Ngii;
e (Cong ty CP Phat hanh sach Nam Ha;

e (Cong ty CP Dau tu va Phat trién kinh t& van hoa.

- Ngay 19/03/2010, Chinh phu ra Nghi dinh s 25/2010/ND-CP vé viéc chuyén ddi
cong ty Nha nude thanh cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién va td chirc quan
ly cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién do Nha nude lam chu sé hitu. Tiép do
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la van ban sb 1082/TTg-DMDN ngay 25/06/2010 ciia Thu tuéng Chinh phu vé viée
diéu chinh phuong an sép xép, d6i mdi doanh nghiép Nha nude thudec Bd Vin hoa,
Thé thao va Du lich. (Truéc thoi diém trén, Téng Cong ty Sach Viét Nam da tién hanh
trao tra céc don vi thanh vién ciia minh vé& B6 dé Bo quan ly truc tiép). Pén ngay
30/06/2010, B& Vian hoéa, Thé thao va Du lich da ra Quyét dinh sd 2292/QP-
BVHTTDL, trong d6 phé duyét phuong an chuyén ddi Téng Cong ty Sach Viét Nam
thanh Céng ty TNHH MTV Sach Viét Nam.

- Véi bé day hon 60 nam hoat dong san xuit va kinh doanh trén mdt tran vin héa, phuc
vu nhiém vu chinh tri ma Pang va Nha nudc giao, tdp thé CBCNV nganh Phét hanh
sach da dat dugc nhitng thanh tich dang tu hao, da dugc Dang va Nha nudc ghi nhén
béng céc tang thudng sau:

e 05 Huén chuong lao dong hang nhat
e 10 Huén chuong lao dong hang II
e 38 Huén chuong lao dgng hang 111
va nhiéu Béng khen ctia Chinh phi, UBND tinh va B4 VHTTDL ting cho céc tap thé
vé céc cd nhan.
3. Nganh nghé kinh doanh
Theo Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6 0100109829 do S& Ké hoach va Pau
tur Thanh phd Ha N@i cap ding ky 1dn dAu ngay 10/12/2010, dang ky thay déi Ian thir 1 ngay
06/02/2015, nganh nghé kinh doanh cua Cong ty bao gdm:
Bang 1: Nganh, nghé kinh doanh

e T e e e e e

~ Ma Nganh nghé kinh doanh

: 581 1 i Xuﬁtbansmh
5813 Xudt ban bdo, tap chi va cdc n phdm dinhky
1820 Sao chép ban ghi cac loai
| 7210.“ Nghlen clru va phat trién thuc nghlem khoa hoc tur nhlen va ky thuat

4762 ..Ban le bang d‘a dm thanh, hmh anh (ke ca bang, dia tring) trong cac cua hang
chuyen doanh

18i .1. .In an (trLr cac loai hinh Nha nugc cam) o
| 1812 .chh vu llen quan den in

4761 Bén Ié séch, béo, tE_lp chi vz‘m phong phdm trong cic ctra hang chuyén doanh

e e e e e e s e T e e e S T S T S I AT
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Ma
4649 |

8230

47173

8532
9000

5510
18299

Nganh nghe kinh doanh

Ban buon do dung l.chh-an-:ﬂ cho gla dmh

Chi tiét: Ban buén sach bao tap chi, vin phong phim

Té chirc gidi thleu va xuc tlen thuong mai

Ban le hang hoa khac moi trong céc clra hang chuyen doanh (trLr cac ioat Nha nuge cam)
Gido duc nghe nghlep

I-loat dong sang tac nghe thuat va giai tr: (tnr céc ]1oat dong Nha nudc cam)
Kinh doanh bat dong san, quyen Str dung dit thuqx: chir s& huu chu str dung hoac dithue
Chi tiét: Kinh doanh bat dong san

chh vu luu tru ngan ngay o

Hoat d(f)ng dich vu h5 trq kinhﬁcr:tnnnllt khéc cén 12_ti chua du’ocphén “\té.c-) déu )

Chi tiét: XuAt nhap khdu cac mat hang Cong ty kinh doanh (Di véi cac nganh nghé

kinh doanh c6 diéu kién, Doanh nghiép chi kinh doanh khi cé du diéu kién theo quy
dinh cua phap luat)

e e e e e e e e e e e T TS SRR S P e e S S e

4.  Sin ph‘flm va dich vu chi yéu

- Xuit ban sach, bao, vin hoa phim;

- Kinh doanh sach, b4o, van hoéa phﬁm;

- In an;

- Kinh doanh cho thué van phong.

BAN CONG BO THONG TIN | SACIH VIETNAM | 16



L1 T IWVN LEIIA HOVS | NLL DNOHL 0" ONOD NV

(WD 1914 YODS AN HHNL 41 3u0)) :U9n3N)

- R :es weid 9y uen) -

‘quey nQIp Y uenQ) -

X

2

eoy ueyd 02 2004y £) 8ugD €Nd 2NYd 0} NEI .00 O 0§ 3T dueg

weN 1A 198S A LI HHNL £ 3ug) onyd 9y ngp o) ¢

AL ONOD V1D IWAIG DVE YA HNIH HNLL ‘11l NYHd



PHAN III: TINH HINH VA PAC PIEM CUA CONG TY

Co cdu by may t chirc quan 1y, giam sat, diéu hanh ctia Cong ty gdm: Hoi dong thanh
vién, Téng Giam déc, Kiém soat vién, Pho Téng Giam déc, K& toan trudng, cac phong/ban
chirc nang. Ngoai ra céc td chirc chinh tri doan thé trong Cong ty gém: DPang bd, Céng doan
va Doan thanh nién. Cu thé nhu sau:

5.1.  Hji dong thanh vién Cong ty: 06 thanh vién

Trong d6 Chu tich Hoi déng thanh vién Céng ty do Chu s¢ hiru bd nhiém, thuc hién céc
quyén va nghia vu ctia Chu s& hitu Cong ty theo phan cip duge quy dinh tai Piéu I Cong ty;
chiu trach nhiém trudc Chu s& hiru Cong ty va phap luét vé viéc thuc hién nhiém vu, quyén
han va nghfa vu, trach nhiém vé sur phat trién ciia Cong ty theo muc tiéu, nhiém vu do Chu s&
hitu Céng ty giao. Chu tich Hoi ddng thanh vién Céng ty c6 quyén nhan danh Chi s& hitu
Cong ty dé quyét dinh cac van dé lién quan dén viéc xac dinh va thuc hién muc tiéu, nhiém
vu, quyén loi cia Cong ty, trir nhimg vén dé thude thim quyén ctia Chi s hitu Cong ty theo
quy dinh tai DPiéu 18 Cong ty.

52. Tong Giam doc Cong ty

Téng Gidm déc Cong ty do Chii s hiru bd nhiém, la ngudi diéu hanh hoat dong hang
ngay ctia Cong ty theo muc tiéu, ké hoach va cac nghi quyét, quyét dinh ctia Céng ty ph hop
véi Didu 18 Té chitc va hoat dong cia Cong ty; chiu trich nhiém trude Chu so hiru, Cha tich
Hbi déng thanh vién va phap luat vé thyc hién cac quyén va nghia vu dugc giao.

5.3.  Kiém sodt vién: 03 nguoi

Kiém soat vién chiu trach nhiém trudc phap ludt va Cha s¢ hitu vé thuc hién quyén va
nhiém vu duogc giao. Kiém soat vién c6 nhiém vu: kiém tra tinh hop phap trung thuc, can
trong cua Chu tich va Téng Giam dbc Cong ty trong t chirc thuc hién quyén trong quan ly
diéu hanh cong viéc kinh doanh cuia Cong ty, thdm dinh bdo cdo tai chinh, bdo cdo tinh hinh
kinh doanh, bao cdo dénh gia cong tac quan ly va cac bao cdo khac trude khi trinh Chu s& hitu
Cong ty hodc co quan nha nude c6 lién quan, trinh Chu s& hitu béo cdo thim dinh; kién nghi
Chi s& hitu Cong ty céc giai phép sira ddi, bd sung, co cdu t chirc quan 1y, diéu hanh cong
viéc kinh doanh cua Cong ty.

54. Ph6 Tong Giam ddc: 01 ngudi

Phé Téng Gidm déc la ngudi gitp viéc Téng Gidm dée Cong ty diéu hanh mét hodc
mét sé linh vuc hoat dong clia Cong ty theo phan cong va uy quyén ctia Téng Giam dbc Céng
ty.Phé Téng Gidm dbc Cong ty chiu trach nhiém trudc Chu so hiru Cong ty, Chu tich Hoi
ddng thanh vién, Téng Gidm dbc Cong ty va trude phap luat vé nhiém vu duge phan cong.
5.5. K& toan truong

Ké toan truéng 1a ngudi gitip Chi tich Hoi ddng thanh vién, Téng Gidm déc Cong ty
quan ly, kiém tra, gidm sat, hudng dan va thuc hién nghiép vu vé tai chinh, ké toan ciia Cong
ty theo quy dinh cua phéap luét. Ké toan truéng chiu trach nhiém trudc Chu tich Héi dong
thanh vién Cong ty va phap luat vé nhiém vu duge phéan cong hoic ty quyén.
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S.6.

Cac phong/ban chire ning

Viin phong: Tham muu gitp Ban Tdng Giam ddc sip xép t6 chirc b may Cong ty theo
yéu ciu tirng thoi ky. Thuc hién cac cong téc quan 1y lao dong, tién luong, xdy dung ké
hoach dao tao va cdc cdng tac vé hanh chinh. Truc tiép quan ly bé phan Kinh doanh vin
phong cho thué.

Phong Ké hoach - Tai vu: Tham muu va gitip Ban Tong Gidm déc Cong ty trong cong
tac quan Iy tai chinh, 1ap ké hoach tai chinh, t& chirc thuc hién cac nghiép vu ké todn, tai
chinh trong toan Cdng ty. Tryc tiép quan Iy bo phan T4 thu tién.

Phong Kinh doanh Sach: Tham muu va gidp viéc Ban Tdng Giam dbc Cong ty trong
cong téc xdy dung va quéan ly ké hoach san xudt-kinh doanh, 1ap ké hoach phat trién san
xudt — kinh doanh, phat trién thi trudng, phat trién hang héa mang sach xudt ban trong
nude. Truc tiép quéan ly va td chire hoat dong kinh doanh ctia Trung tdm Sach Quédc van.

Phong Xuit nhap khau: Tham muu va gitp Ban Téng Giam dbc Céng ty trong cong
tac xdy dung va quan 1y ké hoach kinh doanh xudt nhap khdu sich bao tap chi, phat
trién thi truong, mo rong ddi tuong khéch hang. Truc tiép quan 1y va td chirc hoat dong
kinh doanh ctia Trung tdm Sach Ngoai vén.

Phong Kinh doanh Vin héa phim: Tham muu va gitip Ban Téng Giam déc Céng ty
trong cong tac Xay dung va quan ly ké hoach kinh doanh céc loai van hoa pham, van phong
pham. Truc tiép quan 1y va t6 chirc hoat déng kinh doanh ctia Trung tim Vin héa pham.

Phong XuAt ban — Thuong mai dién tir: T6 chire lién két xudt ban céc loai sach truyén
théng va sach dién tir, kinh doanh thuong mai dién tir bao gém ban hang qua mang;
quan tri website ctia Cong ty; td chirc kinh doanh bén hang luu dong va truc tiép quan ly
kinh doanh tai Ctra hang 50A Hang Bai.

Phong Kho van: Thuc hién cong tic nhép, xuét, bao quan hang hoa.
Phong Bdo vé: Thuc hién cdng tdc bao vé an ninh trt tu tda nha, trong coi hang hoa.

Té kinh doanh Kho Chiia Ha: Cé nhiém vu kinh doanh sach, vin hoa phdm va céc
mit hang vin hoa thdng tin khéac theo ding quy dinh ctia phap luat, dam bao khai thac
co sO vét chit ciia Kho Chua Ha dat hiéu qua.

Cic t6 chirc chinh tri doan thé trong Cong ty
Ding by Tong Cong ty Sach Viét Nam tryc thude Dang bd Quén Hoan Kiém. Téng sb
dang vién dén thoi diém 30/06/2015 cia Cong ty la 43 dang vién, sinh hoat tai 8 chi bd
truc thudc.
Cong doan Téng Cdng ty Sach Viét Nam tryc thudc Lién doan Lao dong quan Hoan
Kiém, thanh phd Ha Noi, 14 mot td chirc cong doan phat trién, cling véi chuyén moén
chiam lo d&i séng vét chit va tinh thin cho ngudi lao dong. Dén thoi diém 30/06/2015,
Cong ty c¢6 102 doan vién cong doan.
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- Doan thanh nién Téng Céng ty Sach Viét Nam 2 luc lugng xung kich di dau thuc
hién t6t nhiém vu duoc giao. Cac td chirc nay déu phét huy t6t vai trd va stc anh hudng
clia minh dén moi mit hoat dong cua doanh nghiép, qua d6 di gép phin quan trong
trong viéc dn dinh va thic diy phat trién san xuat kinh doanh cta doanh nghiép.

6.  Tongsb lao dong tiép tuc chuyén sang Cong ty ¢b phin
Téng sb lao dong tiép tuc chuyén sang Cong ty ¢6 phan la 110 ngudi véi co cdu nhu sau:

Bing 3: Co ciu lao dong chuyén sang Cong ty co phan

Co chu lao dqng | ~ S6nguvi Ty 19 (%)

Tong s0 lao dong - 110 . 100 0 ‘
rrong dé- o - S ——— :
Phén theo trinh d() lao dong

- Lao dong co trlnh do dal hoc va tren da1 hoc o 94. - 85,4
- Lao dong c6 trinh dé cao ding, trung cﬁp 07 6,4
L dong = qua dao wo I S — I 09.. e 8,2

Phan theo tlnh chat hO'p dong lao dqng
- Lao dong thuoc dlen khong ky horp dong lao

09 8.2
dong
- La‘c! dong lam viéc theo HDLD khong xdc dinh 94 84.5
thoi han
. Léd dong lam viéc theo HDLD co xac dinh | 05 45
thdi han tir 12 thang dén 36 thang '
- .Lao dong theo th0| vu 01 0,9
- Lao d(}ng dang nghi viéé .ﬁ.hu.ng co tén trong 0l 0.9

danh sach lao dong cua Cong ty
M

(Nguon: Phieong dn Co phan héa SAVINA da duege phé duyét)

7. Gia tri thuc té ciia doanh nghi¢p tai thoi diém xdc dinh gia tri doanh nghiép dé cb
phén héa
Cin ctr Quyét dinh s 2189/QD-BVHTTDL ngy 24/06/2015 ctia B§ Vin hoa, Thé
thao va Du lich v& viéc phé duyét gid tri doanh nghiép dé c& phan héa Cong ty TNHH MTV
Sach Viét Nam. Gia tri doanh nghiép tai thoi diém Oh ngay 30/06/2014 cia Céng ty TNHH
MTV Sach Viét Nam dé& cb phan héa nhu sau:

- Gié trj thuc té ciia doanh nghiép dé 6 phén hoa: 92.767.363.156 dong
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(Béing chit: Chin muwoi hai ty, bay tram sau mwoi bay triéu, ba tram sdau miroi ba nghin,

mot tram nam muwoi sau déng).
Trong do:
Gia tri thue té phian von Nha nudc tai doanh nghiép 1a: 67.909.962.417 dong.

(Bang chit: Sau mwoi bay ty, chin tram linh chin triéu, chin tram sau meoi hai nghin,
bon tram muwoi bay dong)

- Gia tri thyc té ciia doanh nghiép dé c6 phan héa tai thoi diém ngay 30/06/2014 cia
Cong ty TNHH MTYV Sach Viét Nam dugc trinh bay chi tiét & bang sau:
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Bing 4: Gia tri thuc té ciia doanh nghiép dé ¢d phan hoa tai thoi diém ngay 30/06/2014

=11 | Chl ey sdach ké todn
(1) (2)
A. Thisin dang dung (FIHII+IV)  75.094.194.244
I Taisin cb dinhva ddu twdaihan  36.821.766.881
1 Céc khoan phai thu dai han -
2 Taisanchdinh 8.674.090.372
2.1 Taisin cd dink hitu hinh 8.674.090.372
B
2.3 Taisancd dinhvé hinh -
34 O v deEarbnddey 8090 -
e e
4  Céckhoan diu tu tai chinh daihan  18.315.360.000
S Chiphitratruée ddihan 9.832.316.509
6  Taisan dai han khdc - .
IL ’::‘ilsﬁn lru dong va dau tw ngin 38.272.427.363
1 Tidn va cdc khoan tuong duong tidn  22.323.344.434
T e
1.2 Cdc khodn tiwong dieong tién 22.000.000.000
2 Céc khodn diu tu tai chinh ngin han I
"3 Chokhodn phai thungdnbhan  7.567.583.099
e e DT
5 Taisan ngén han khac 86.700.000
6 Chi phi su nghiép - -
i11. Gi4 tri g thé kinh doanh ciia )

e s LSS S S

doanh nghiép

S0 li¢u s6
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S6 ligu thim

tra lai

G

2.133.837.383

53.861.410.020

26.278.769.381
26.278.769.381

18.580.279.511
1 9.002.361.128

38.272.427.363
22.323.344.434
22.000.000.000

' 8201.108.872

8294.799.830

' 86.700.000

Pon vi tinh: Pong

Chénh léch

#)=03)-2)
17.673.168.912

| 17.039.643.139

17.604.679.009

17.604.679.009

264.919.511
(829.955.381)

633.525.773

633.525.773
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STT. .

IV

El.

E2.

M

Chi ticu

(1)

Gi4 trj quyén sir dyng ddt

Tai san khong cin ding (Chi ghi
gié tri con lai theo sb séch ké toan)

Taisan chy thanh Iy

Tai san hinh thanh tir Quy Khen
thudng, Phuc lgi

" TONG GIA TRI TAI SAN CUA

S6ligusd
sach ké toan

; 2)

75.094.194.244

DOANH NGHIEP (A+ B+ C+D)

| Trong do’:

TONG GIA TRI THUC TE CUA
DOANH NGHIEP (Muyc A)

No thue té phai tra

Trong do:

Gid tri quyén sie dung ddt méi nhan
giao phai ngp NSNN
Ngudn kinh phi sy nghiép

' TONG GIA TRI THUC TE PHAN

VON NHA NUOGC TAI DOANH
NGHIEP [A - (E1+E2)]

75.094.194.244

 25.489.281.926

49.604.912.318

S6 liéu thim
tra lai

92.767.363.156

92.767.363.156

24.857.400.739

67.909.962.417

Chénh léch

E

17.673.168.912

17.673.168.912

18.305.050.099

(Nguon: Theo Bién ban tham tra xdc dinh gid tri doanh nghiép theo phiwong phdp tai

san ciia Cong ty SAVINA tai thoi diém ngay 30/06/2014)

- Tai san khong dwa vao cb phén héa (tinh theo gia tri ghi trén s6 sach ké todn):

+ Tai san khong cin dung: 0 dong;

+ Tai san chd thanh ly:

- A A -
- Cac van dé lru y:

0 dong.

Theo Phuong 4an c6 phan héa Céng ty TNHH MTV Sich Ha Noi da dugc phé duyét,
mot sb van dé cn tiép tuc xir ly nhu sau:
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- Pén thoi diém lap HG so xé4c dinh gia tri doanh nghiép, Céng ty chua ky Hop dong
thué nha, dat chinh thirc v&i cdc co quan quan Iy nha, dét cia thanh phd Ha Noi nén Cong ty
dang ghi nhan khoan phai tra tién thué nha va tién thué dit phat sinh tir nhitng nim tai chinh
trude dén thoi diém 30/06/2014 véi gia tri 7.965.741.679 dong theo thong bdo ciia Chi nhanh
Cong ty TNHH MTV Quan ly va Phat trién Nha Ha Noi - Xi nghiép Quan 1y va Phat trién
Nha Hoan Kiém vao khoan muc chi phi tra trudc dai han, trong (mg v6i khoan muc vay va ng
dai han chua thyc hién ghi nhan vao chi phi trong ky. Cong ty c¢é trach nhiém hoan chinh thu
tuc dé chinh thic ky hop ddng thué nha, dat véi co quan quéan Iy nha, dit cia thanh phé Ha
N6i 1am co s& hach toan chi phi tién thué nha, tién thué dit phat sinh theo ding céc quy dinh
hién hanh trudc thoi diém chinh thic chuyén sang Cong ty ¢b phan.

- Gia tri doanh nghiép thuc t& va gia tri phan vdn nha nudc cia Cong ty TNHH MTV
Sach Viét Nam tai thoi diém 30/06/2014 dang ghi nhan vao khoan muc chi phi tra trude dai
han twong tng v&i khoan muc vay va ng dai han sb tién 5.565.783.566 dong. Khoan nay dugc
co quan thué xac dinh dé didu chinh sé tién 7.965.741.679 dong thué nha, dat vao chi phi phét
sinh tir nam 2011 dén ngay 30/06/2014 cén cir vao thdng bao cia Xi nghiép Quan ly va Phat
trién Nha Hoan Kiém lam phat sinh ting chi phi va dugc coi nhu mot khoan 18 lity ké khi xdc
dinh thué thu nhap doanh nghiép.

- Theo Bién ban kiém tra Thué ngay 22/01/2015 cua Cuc Thué thanh phd Ha Noi doi
voi Cong ty TNHH MTV Séch Viét Nam thoi ky tir nam 2011 dén ngay 30/06/2014, Cong ty
bi truy thu cac khoan thué GTGT, TNDN, TNCN sb tién 232.916.182 dong va tién phat vi
pham phap luat vé thué sé tién 227.647.696 ddng. Dén thoi diém phat hanh Bao céo dinh gia
nay, Cong ty TNHH MTV Séch Viét Nam chua tién hanh diéu chinh sb tién truy thu, phat
thué va phan 13 trén vao cée chi tiéu lién quan cua Béo cdo tai chinh giai doan 01/01/2014 dén
30/06/2014. S& tién bi truy thu va sé tién phat vi pham phdp luat trén s& dugc xir Iy theo cdc
quy dinh hién hanh tai thoi diém chinh thirc chuyén sang Céng ty Cd phén.

- Pén thoi diém phat hanh Bdo cdo xéc dinh gia tri doanh nghié¢p, Cong ty TNHH
MTV Sach Viét Nam la nguyén don trong vu kién (khai kién thang 10/2008) li€n quan dén
Hop dong hop tac diu tu xdy dung va dich vy van héa tai 22A phé Hai Ba Trung, Hoan
Kiém, Ha Noi v6i bi don 1a Cong ty Cé phin Ban déu gia Ha Noi. Viéc thu ly ban an dang
dugc Toa an Nhan dan Quan Hoan Kiém tién hanh va chua c6 két qua cudi cling. Cu thé:

+ Tdng Cong ty Sach Viét Nam (nay la Cong ty TNHH MTV Sach Viét Nam) ky Hop
ddng thué nha sb 659 ngdy 30/08/2005 véi bén cho thué nha 12 Cong ty Kinh doanh nha s6 2
voi thoi han thué nha tinh tir ngay 18/07/2005 dén 18/07/2008 véi tong dién san xdy dung
duoc thué 14 1.066,34 m* va ky hop ddng thué dit s6 14-2005/QD49/TNMTND-HDTD ngay
06/09/2005 v&i S& Tai nguyén Moi trudng va nha dit Ha Noi: dién tich dit thué 1.201,94 m?,

+ Ngdy 23/12/2004, Téng Céng ty Séch Viét Nam va Cong ty C6 phin Bén dau gia Ha
Noi ky Hop ddng s6 48/HDKT-HTKD vé viéc hop tic dau trr xdy dung va kinh doanh dich vu
Vin hoa tai s& 22A phé Hai Ba Trung, Hoan Kiém, Ha Noi v&i cac ndi dung chii yéu sau: Hai
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bén clng lién doanh ddu tu cai tao va ning cdp khudn vién nha 02 ting tai 22A phd Hai Ba
Trung, Hoan Kiém, Ha Nbi. Str dung phap nhan ctia Téng Céng ty Sach Viét Nam trong viéc
hoan thién céc thii tuc ky hop ddng thué nha véi co quan quan Iy nha Ha N&i va xin phép dé cai
tao xay dung theo quy dinh. Téng vdn diu tu du kién 1a 6 ty dong. Tong Cong ty Sach Viét
Nam gop 1,5ty déng bﬁng toan bd dién tich cdng trinh kién tric hién ¢6, dang quan Iy nim trén
mit bing s nha 22A phd Hai Ba Trung, Hoan Kiém, Ha Néi (dién tich san xdy dung chinh:
906,38 m?, dién tich san xdy dung phu: 159,96 m’, dién tich tu tao: 134,23 m?). Céng ty Cb
phdn Bén ddu gid Ha Noi gép 4,5 ty ddng. Thai han lién doanh la 18 ndm. Ngay 12/04/2005,
Tdng Céng ty Sach Viét Nam va Cong ty Cb phin Ban déu gia Ha Noi ky ban Phu luc s6 01 vé
diéu chinh thoi gian va tién d6 thuc hién du an, ngay 05/01/2006, Téng Cong ty Sach Viét Nam
va Cong ty Cb phin Ban diu gia Ha Noi ky ban Phu luc s6 02 diéu chinh mét s6 diéu khoan cua
hop déng. Thang 6 nam 2006, dur an chinh thirc di vao kinh doanh.

+ Thuc hién Hop déng Hop tac dau tu xdy dung va Kinh doanh dich vu van hoa trén,
thang 5/2005, Cong ty Cd phin Ban du gid Ha Ngi di ing cho Téng Cong ty Sach Viét Nam
sb tién 450.000.000 ddng. Thang 8/2005, Téng Cong ty da ding sb tién 437.425.000 dong tra
cho Xi nghiép Quan 1y va Phat trién Nha Hoan Kiém, s6 tién 2.653.160 dong dugc chi phi
cho céac khoan lién quan dén Cong ty khach san Dich vu Vién hoa, sb tién con lai 9.921.840
ddng hién duoc thé hién cong no phai tra khéc trén sb sach ké toan. Tiép do, Cong ty C6 phan
Bén du gia Ha Ni da chuyén cho Tdng Cong ty Sach Viét Nam 230 tridu ddng (1an 1 ngay
14/08/2006 1a 50 triéu ddng, 1an 2 ngay 17/01/2007 14 80 tri¢u ddng, 1an 3 ngay 25/01/2008 12
100 triéu ddng). Trong thdi gian vu viée duge Toa an thu ly giai quyét, Cong ty C6 phan Ban
ddu gid Ha Noi van chuyén cho Téng Cong ty sach Viét Nam 200 triéu déng (lan 1 ngay
24/12/2009 12 150 triéu ddng, lan 2 ngay 03/02/2010 1a 50 tridu ddng). S6 tién 430 triéu dong
tir nim 2006 dén nim 2010 do Céng ty Cb phin Bén ddu gia Ha Noi chuyén cho Téng Céng
ty séch Viét Nam da dugc Tong Cong ty hach toan vao cdng ng phai thu ndi bd vao cac ndm
2006, 2007 s tién 130 tridu ddng (1a khoan chi ciia Téng Cong ty da chi cho Cong ty Khach
san Dich vu Vin hoa trude dd) va hach toan vao doanh thu céc ndm tir 2008 dén 2010 sb tién
300 triéu ddng. Dén ngay 28/09/2011, Tong Cong ty sach Viét Nam da chuyén cho Xi nghiép
Quan Iy va Phat trién Nha Hoan Kiém s6 tién 300 tri¢u dong tién thué nha tai dia chi 22A Hai
Ba Trung. Mac di dén thang 02/2010, Cong ty C& phan Ban ddu gia Ha Nai van chuyén tién
cho Téng Céng ty Sach Viét Nam, nhung ké tir thang 06/2006, Téng Céng ty Sach Viét Nam
da khong tham gia vao hoat dong kinh doanh véi Céng ty C6 phén Ban dau gid Ha Noi nhu
hop ddng da ki két. Toan bd co s& nha dét tai dja diém 22A Hai Ba Trung, quan Hoan Kiém,
Thanh phé Ha Noi déu do Cong ty Cb phan Ban ddu gia Ha Ngi quan ly, sir dung, cho thué.
Téng Cong ty Sach Viét Nam da nhiéu 1an yéu cdu Céng ty C4 phan Ban diu gi Ha Noi giao
tra quyén quan 1y, sir dung cho Tdng Cong ty Sach Viét Nam nhung Cong ty C6 phan Ban
dau gia Ha Noi van khong thuc hién, trong khi Téng Cong ty Sach Viét Nam van phai thyc
hién céc nghia vu tai chinh v&i Nha nudc (tién thué nha dét...).
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+ Theo thong béo ciia Xi nghiép Quan 1y va Phat trién Nha Hoan Kiém (thugc Cong ty
TNHH MTV Quan Iy va Phét trién Nha Ha Noi) vé ndp tién thué nha va tién thué dét dbi voi
Céng ty TNHH MTV Séach Viét Nam tai khu nha dit 22A Hai Ba Trung, Hoan Kiém, Ha Noi
tai thoi didm 30/06/2014 13 13.593.832.596 ddng (trong do tién thué nha: 9.392.837.560 ddng,
tién thué dat 12 4.200.995.036 ddng).

Do d6, gié tri doanh nghiép thuc té va gia tri phin vén nha nudc ctia Cong ty TNHH
MTV Séach Viét Nam tai thoi diém 30/06/2014 chwa bao gdm céc khoan ng tién thué dét va
thué nha tai s& 22A phd Hai Ba Trung, Hoan Kiém, Ha N&i va quyén loi va nghia vu ¢6 lién
quan (néu c6) dén vu kién néu trén.

- Pén thoi diém phat hanh Béo cdo xac dinh gid tri doanh nghiép, Céng ty TNHH
MTV Sach Viét Nam d tién hanh déi chiéu dugc 20,68% gi tri cong ng phai thu va 72,88%
gi tri cong ng phai tra. Tuy nhién, & khoan phai thu khac phan phai thu cia ngudi lao dong
chiém 26% téng cong no phai thu, khoan nay Céng ty di chi cho ngudi lao dong vao céc dip
1&, Tét tir cdc nim 2009 trd vé trude. Tinh dén thoi diém 30/06/2014, s6 ngudi thyc té 1am tai
Cong ty con 64% tuong duong khoan cong ng phai thu 16,7%.

- Tai thoi diém ngay 30/06/2014, ¢6 nhiéu khoan cong n¢ phai thu Cong ty xéc dinh Ia
kho thu hdi va khéng dbi chiéu duogc, song khong ¢6 du hd so cong ng chimg minh khong ¢o
kha nang thu hdi vai sb tién 2.439.516.507 déng.

- Dén thoi diém thdm tra bao céo xéc dinh gia tri doanh nghiép dé c6 phan hoa, Cong ty
con ton tai mot sb van dé lién quan dén cac khoan tam (mg va thanh toan tam tng; vé mot sb
khoan thu, chi giai doan 2010 -2011 chua dua vao hach toan trong hé théng sb séch chinh thirc
cta don vi (Chi tiét theo Bién ban thdm tra xdc dinh gid tri doanh nghiép ngay 24/06/2015).
Céng ty c6 trach nhiém tiép tuc theo doi giai quyét, kiém tra xéc minh, xr ly theo ding quy
dinh ctia phap luat va quyét dinh ciia cdc co quan c6 thdm quyén. Moi s lidu thay ddi (néu c6)
s& duoc diéu chinh bd sung khi Céng ty chinh thirc chuyén sang cong ty ¢& phan.

- Tinh dén hét nim 2015, Cong ty vin con mét s6 ton tai tai chinh s& chuyén sang Cong
ty ¢ phén dé tiép tuc xir Iy, trong d6 co:

+ Khoan no tién thué nha, dét cia Céng ty tir nhitng ndm 2001, udc tinh:
41.481.366.226 ddng.

+ Mdt s& khoan chi chua cé ngudn hach toan nhu chi phic lgi cho ngudi lao dong, phat
thué, vi pham hanh chinh tir nhimg nm 2004: 4.830.578.940 déng.

+ MGt sb khoan cong no phai thu Cong ty xac dinh 1a kho thu hdi va khong dbi chiéu
duge, song khong ¢6 di hd so ¢éng no chiing minh khdng c6 kha ning thu hdi véi sb tién
2.439.516.507 dong.

-Toan bd 06 co s& nha dit Cong ty SAVINA dang quan ly, sir dung la ctia Nha nude,
chua tinh vao gi4 tri doanh nghiép dé c phdn hoa. Sau khi ¢b phan héa, Cong ty C4 phén xin
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chuyén dbi cong nang sir dung céc co so nha dat nay thi s& phai thuc hién cc nghia vu vé tai
chinh theo diing quy dinh ctia Ludt Dét dai.

8.  Taisin chii yéu ciia doanh nghiép
8.1. Tinh hinh dit dai
8.1.1. Hién trang sir dung dét
Cong ty SAVINA dang thué, quan ly 6 khu dét, cu thé nhu sau:
(1) Khu dat tai S6 02 Dich Vong, quin Ciu Gidy
e Ho so phdp Iy:
- Quyét dinh s6 958/VH-QD ngay 28/7/1993 ctia Bo truéng BO Vin hoa — Thong tin giao 789
m? dt tai khu Vin cong, thudc thi trén Cau Gidy, Tir Liém, Ha N&i (nay la s6 02 Dich Vong)

cho Téng Cong ty Phat hanh sach Viét Nam dé xdy dung kho sich va céc hoat dong kinh
doanh khac, khong duge lam nha & cho CBCNV.

e Hién trang sit dung:
Dién tich dét: 748,08 m?, dién tich nha 748,08 m” trén khudn vién dét sir dung nhu sau:
+ Dién tich 554 m* nha mai ton hién tai Cong ty dang dé tréng

+ Khoang 100 m? dang cho Céng ty TNHH Hoan thién nhém kinh Viét Ha thué lam
vin phong va xudng san xudt c6 thdi han 01 nam theo Hop ddng sb 01/2014/HDTN-SVN
ngay 01/01/2014.

+ 94,08 m? di duge UBND Quén Cau gidy cap Gidy Chirng nhén quyén sir dung dat
cho gia dinh 6ng Trdn Poan Hing nidm 2007.

e Hinh thirc sir dung:

Coéng ty duoc B9 Vin héa — Thong tin (nay 1a B VHTTDL) giao quan ly sur dung co s&
nha dét trén tir 1993, dén nay chua duoc cép Gidy Chiing nhan quyén st dung dat.

(2) Khu dat tai Xa Viét Hung, huyén Pong Anh
e Ho so phdp ly:

- Vin ban s6 1874/VHTT-KHTV ngay 13/09/1980 cua Bo truong Bo VHTT giao cho Téng
Cong ty Phat hanh sach quan ly va sir dung.

- H so thira dit kém theo ban dd s 08.54/HT ngay 22/01/2008 do Céng ty TNHH MTV Dia
chinh Ha Noi lap: khu I dién tich 9.160 m?, khu II dién tich 27,3 m’.

e Hién trang sw dung:

Gdm 01 nha kho khung mai ton dién tich 2.310 m” va 01 nha kho khung mai ton dién
tich 1,722 m? (dién tich pha bi). Hién tai, Céng ty dang cho 3 don vi thué:
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+ Cong ty CP Thién Hop thué 846 m” dé san xuét va ché bién cam gia sic theo Hop
dong sb 05-2013/HPKT-SNV ngay 20/03/2013 (thoi gian thué tir ngay 01/04/2014
dén ngay 30/03/2015);

+ Cbng ty CP Xay dung, Thuong mai KB thué 1.154 m> d& san xuit do ndi thit vin
phong theo Hop ddng s6 08-2014/HDKT-SNV8/89 ngay 30/03/2014 (thoi gian 12
thang tir ngay 01/04/2014 dén ngay 30/03/2015);

+ Cong ty Thwong mai va Dich vu Kim Khanh thué 1.000 m* dé phén loai phé thai rén
céc khu cong nghiép theo Hop ddng s6 01/2013/HDKT-SNV ngay 01/01/2013 (thoi
gian thué 03 nam tir ngay 01/02/2013);

+ Phin dién tich con lai khoang 600 m* Cong ty dang dé trong;

+ Co6 01 nha khoang 27,3 m® Coéng ty dang cho 01 hd gia dinh (I bao vé cia
SAVINA) mugn sir dung.

e  Hinh thire sur dung:
Cong ty duge B Van hdéa — Thong tin (nay 1a B6 VHTTDL) giao quén ly sir dung co sO

nha dét trén tir 1993, dén nay chua duoc cip Gidy Ching nhin quyén sir dung dat.
(3) Khu nha, dét tai 44 Trang Tién, quin Hoan Kiém, Ha Ngi

o Ho so phdp ly:
- Hop ddng thué nha sb 237 ngay 13/04/1992 giira Téng Cong ty phét hanh séch va Viét Nam
va Xi nghiép Quén 1y nha Hoan Kiém dé san xuét kinh doanh.
- Bién ban dinh gia tri con lai cia nha 44 Trang Tién ngay 16/09/1993.

- UNC s6 123 ngay 13/09/1994 cita Téng Cong ty phat hanh sach Viét Nam tra tién thué nha
30 nam,

- UNC sé 714 ngay 13/09/1994 ciia Téng Cong ty phét hanh sach Viét Nam tra tién thanh 1y
toa nha cii 44 Trang Tién,

- Hop ddng thué nha sb 576 ngay 10/06/1999 giira Téng Cong ty phat hanh sach Viét Nam va
Xi nghiép quan 1y nha Hoan Kiém dé san xuét kinh doanh.

- Bién ban nghiém thu khéi luong do v& nha sé 44 Trang Tién, Ha Noi cua S¢ Dia chinh —
Nha dit ngay 28/02/2002.

- Mit bing vi tri Téng cong ty phat hanh sach s nha 44 Trang Tién do Cong ty khao sat do
dac v&, hoan thanh ngay 25/02/2002.

- Quyét dinh s 466/QD-BVHTT ngay 12/12/2003 cua B§ truéng B Van hoa Thé thao vé
viéc phé duyét Quyét toan vén ddu tu dy an Trung tdm sach tai 44 Trang Tién, Ha Noi.

- Quyét dinh s6 2292/QD-BVHTTDL ngay 30/06/2010 cia Bo VHTTDL phé duyét phuong
4n chuyén dbi Tdng Cong ty sach Viét Nam thanh Cong ty TNHH MTV Séch Viét Nam.
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e  Hién trang sir dung:
Dién tich khudn vién dat: 712,94 m?>. Trén khuén vién dit c6 01 ngdi nha 6 té’mg, cu thé:
+ Téng him (dién tich 712,94 m2): Chu yéu lam chd dé xe va kho;
+ Tang 1, tAng 2 va tAng 5 (dién tich 2.065,37 m2): Hién dang bd tri lam tru s& lam
viéc, kinh doanh sach va vin hoa pham ctia Cong ty;
+ Téng3 (khoang 719,88 m2): Cho thué lam phong tap thé duc, thé thao;
+ Tang 4 va tang 6 (dién tich 1.384,67 m2): Cho thué lam vin phong lam viéc.

Theo Cong vin sb 4078/BVHTTDL-KHTC ngay 14/11/2014 va Céng vin sb
217/BVHTTDL-KHTC ngay 21/01/2015, B3 Vin héa, Thé thao va Du lich dd dé nghj tiép
tuc gitr lai dia diém nha dit nay dé lam tru s& lam viéc va co s& kinh doanh sach, vin hoa
phim va céc nganh hang khac; dé& nghi cho phép don vi duge ky hop ddng thué dit truc tiép
véi co quan nha dét.

Theo Cong van sé 3688/UBND-KT ngay 01/06/2015 va Cong vén s6 7953/BTC-QLCS
ngdy 16/06/2015 ctia Bd Tai chinh, UBND thanh phé Ha Noi va B¢ Tai chinh ¢6 y kién don
vi ¢6 trach nhiém hoan thanh nghia vu tai chinh vé& nha dit con ng déi véi Cong ty TNHH
MTV Quan ly va Phét trién nha Ha Noi va xur ly theo phuong an ciia Céng ty TNHH MTV
Quan 1y va Phét trién nha Ha Nai.

e Hinh thirc sir dung:

Theo Uy nhiém chi s§ 123 ngay 13/09/1994 cua Tbng Cong ty Phat hanh sach tra tién
thué nha 30 nim tinh tir ndm 1994, hién Cong ty dang sir dung co s& nha dat nay.

(4) Mot phong thng 1 tai 50A Hang Bai, quiin Hoan Kiém, Ha Ngi

Dién tich san: 30,20 m’

o Ho so phdp Iy:

- Hop dbng thué nha sd: 484/XNHK/HPTN26/XD ngay 12/08/2012 voi Cong ty Quan ly va
Phat trién nha Ha Noi

e Hién trang sir dung:

Gom 01 phong ting 1: kinh doanh séch va van héa phim.

e Hinh thirc sir dung:

+ Hop dong thué nha s 484/XNHK/HDDTN26/XD ngay 12/08/2012 véi Cong ty
Quan ly va Phat trién nha Ha Ni, theo d6 Céng ty thué 30,2 m2 nha, thoi gian thué
05 nam tir ngay 01/01/2009 dén ngay 01/01/2014 véi gia thué 2.889.600 ddng/thang;
+ Quyét dinh s 939/QD-UBND ngay 24/02/2015 ctia UBND Thanh phé Ha Noi vé
viéc phé duyét phuong dn sdp xép lai, xir 1y cdc co s& nha, dét thudc s& hitu nha
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nude do Cong ty TNHH MTV Quan ly va Phat trién nha Ha Noi, theo d6 co so nha,
dit s6 50A Hang Bai-Ha Noi ¢6 dién tich nho 1é xen k& nha déan t& chic ban theo
quy dinh, trong trudmng hop chua bén thi ky hop ddng thué nha, dit trong thai han 02
nam. Hién Céng ty chua ky Hop dong thué tiép theo va vin tiép tuc sir dung co s&
nha dat nay.

(5) Khu nha, dit tai 22A Hai Ba Trung, Hoan Kiém, Ha Ngi
Dién tich dat: 1.201,94 m?, dién tich san 1066,34 m*
o Ho so phdp ly:

- Hop dong thué dat sb 14-2005/QD49/TNMTND-HDTD ngay 06/09/2005 giita S& Tai
nguyén, Méi truong va Nha dit Ha Noi, Cong ty Kinh doanh Nha sé 2 va Téng Céng ty Phat
hanh sach Viét Nam vdéi dién tich 1.201,94 m?.

- Hop ddng thué nha sb 659 ngay 30/08/2005 giita Téng Céng ty Sach VN (nay la SAVINA)
va Cong ty Kinh doanh nha s6 2 véi dién tich nha 1.006,34 m”>.

e Hién trang s dung:

Trén dién tich dat 1.201,94 m? va dién tich nha khoang 1.066,34 m® 14 tda nha 2 tang lién
khéi trong do:

+ €6 7 phong lam nha & cho CBNV cua B VHTT.

+ Phén con lai, Céng ty dang hop tac kinh doanh véi Cong ty CP Béan dAu gia Ha Noi
theo Hop ddng sé 48/HDKT-HTKD ngay 23/12/2004 (thdi han 18 nam) dé kinh
doanh dich vu van hoa, chiéu phim, nha hang khach san va cho thué vin phong.

e  Hinh thurc st dung:

Pdi v6i dién tich dat 1.201,94 m? thoi gian thué tir ngdy 01/01/2005 dén ngay 01/01/2008
theo Hop ddng thué dét sb 14-2005/QD49/TNMTND-HDTD ngay 06/09/2005.

Hién Coéng ty chua ky Hop ddng thué tiép theo va van tiép tuc sir dung co s& nha dat nay.
(6) Khu nha, dit tai 22B Hai Ba Trung, Hoan Kiém, Ha Ngi

Dién tich dat: 2.203,36 m®, dién tich san 1.849,34 m”

o Ho so phip Iy:

- Hop ddng thué nha dat sb: 502/XNHK/HDTN26/XD ngiy 20/11/2012 véi Cong ty Quan 1y
va phat trién Nha Ha Ni, dién tich dit 2.203,36 m?, dién tich nha 1.849,34 m™.

e Hién trang sir dung:
Dién tich dat 2.632 m°, dién tich nha 1.651,89 m”, gdm 05 ngdi nha, cu thé:

+ Ngoi nha thtr 1: 01 tang, dién tich 697,6 m2: ding 1am van phong Kho, kho sich,
vain héa pham va lién két kinh doanh.
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+ Ngbi nha thi 2: 01 tﬁng, dién tich 408,28 m2 dung lam kho sach va lién két kinh
doanh.

+ Ng6i nha thir 3: 01 tng, dién tich 470,15 m2: dung lam co s& in sich, béo cua Cong
ty C phan In SAVINA (doanh nghiép nha nudc, SAVINA ndm gitr 35% von va Bo
VHTTDL c6 cir 01 can bd theo dbi phan vén nay).

+ Ngoi nha thir 4: 01 tang, dién tich 94,32 m2 bé tri cho 06 hd can bd nhan vién Cong
ty mugn dé &.

+ Ng6i nha thir 5: biét thu ci, 02 té‘mg, dién tich 178,69 m2 1am co s& in sach cia Cdng
ty C& phan In SAVINA (doanh nghiép nha nuéc, SAVINA nim giit 35% vén va Bo
VHTTDL ¢6 ctr 01 can bd theo d5i phan vdn nay).

e Hinh thirc sir dung:

Thoi gian thué nha 1a 05 ndm tir ngay 01/01/2009 dén ngay 01/01/2014 theo Hop dong
thué nha dét sb: 502/XNHK/HDTN26/XD ngiy 20/11/2012. Hién tai, Cong ty dang lam viéc
véi Cong ty TNHH MTV Quan ly va Phat trién Nha Ha Noi va Xi nghiép Quan Iy va Phat
trién nha Hoan Kiém dé tiép tuc duoc ky Hop déng thué nha dat.

8.1.2. Phuwong an sir dung dit ciia Cong ty sau ¢6 phin hoa

Sau khi chuyén sang hoat dong dudi mé hinh cong ty ¢ phan, Cong ty s& tiép tuc quan
Iy va str dung déat nhu sau:

Trén co s& xem xét, danh gia nhu cau sir dung cac khu dét hién dang thué, quan ly va sir
dung, ké hoach kinh doanh ctia Cong ty SAVINA sau c6 phan héa, Cong ty SAVINA da lap
Hb so phuong an xir 1y sép xép lai céc co sé nha dat cia SAVINA guri BO VHTTDL xem xét.

Tiép d6 Bd VHTTDL dé c6 cac van ban sb 1769/BVHTTDL-KHTC ngay 03/06/2014;
vin ban sb 4078/BVHTTDL-KHTC ngay 14/11/2014; vin ban sb 4802/BVHTTDL-KHTC
ngdy 30/12/2014; va vin ban sé 217/BVHTTDL-KHTC ngay 21/01/2015 dé xuét phuong én
sip xép lai, xr ly 06 co so nha dat cia Cong ty TNHH MTV Séch Viét Nam thudc Bo
VHTTDL trén dia ban thanh phd Ha Noi.

Trén co s& ¥ kién ciia UBND Thanh phé Ha Noi tai Cong van sb 3688/UBND-KT ngay
1/6/2015 vé phuong én sip xép, xir ly 06 co sé nha dat cia Cong ty TNHH MTV Séch Viét
Nam thudc B Vian hoa, Thé thao va Du lich trén dia ban TP Ha N¢i, Bd Tai chinh da co
Céng vin sé 7953/BTC-QLCS ngay 16/06/2015 vé phuong an sip xép, xir Iy 06 co s& nha dét
ctia Cong ty TNHH MTYV Sach Viét Nam thudc BS Vin hoa, Thé thao va Du lich trén dia ban
TP Ha Nbi.

Trén co s& dé nghi cua Bo Tai chinh tai Cong vin s6 7953/BTC-QLCS ngay 16/06/2015,
B6 VHTTDL ¢6 vin ban sé 3859/BVHTTDL-KHTC ngdy 15/9/2015 vé phuong an sip xép
lai céc co s& nha dit cua Cong ty dang quan ly sit dung tai Ha Noi. Theo d6, Cdng ty duge
giir lai tiép tuc str dung 02 co s nha, dét dé bd tri tru s& 1am viée tru s& lam viée, co so kinh
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doanh Céng ty theo quy hoach cua Thanh phd; dbi voi 04 co s& nha dit con lai théng nht
theo phuong an xur ly cia Cong ty TNHH MTV Quan ly va phat trién nha Ha Noi.

Nhu vdy, Cong ty sé thuc hién theo ding phuong an sir dung dat da duoc phé duyét cia
cdc co quan co thim quyén.

Phuong an sit dung dat nhw sau: Cong ty SAVINA dang thué, quéan Iy 06 khu dat:
(1) Khu dit tai S6 02 Dich Vong, quin Ciu Gidy

- Cong ty giif lai, tiép tuc sir dung 654 m* dat dé xdy dung thanh Trung tdm Séch va
Vin hoa phém, va phai pht hop v6i quy hoach cua thanh phé. Cong ty ¢é trach nhiém lién hé
véi cac S&, Ban, nganh cua thanh phé dé hoan thién hd so phép ly vé nha, dat va thuc hién
nghfa vu tai chinh vé dat dai theo quy dinh ctia phép luét.

- V&i phan dién tich dit khoang 94,08 m® hién gia dinh 6ng Tran Doan Hung dang sit
dung thude quyén quan ly cia UBND Quén Cau Gidy.

(2) Khu dat tai Xa Viét Hung, huyén Déng Anh

- Bbi v6i phin dién tich dit khoang 8.171,3 m?>, Cong ty giit lai tiép tuc sir dung dé bd
tri lam kho sdch, vin hoa phdm ctia Cong ty, 1am vin phong, co s& in an sich, vin héa phim
va kho vét tu in, kho thanh phém theo quy hoach cia Thanh phd. Cong ty s& lién hé vai céc
S, Ban, nganh cua thanh phé dé hoan thién hd so phap ly v& nha, dét va thuc hién nghia vu
tai chinh vé dét dai theo quy dinh cua phép luét.

- Pbi v6i phin dién tich con lai khoang 470 m?, ding lam van phong va co s& in 4n
séch, vin hoa pham va kho vat tur in, kho thanh phdm cta Cong ty C4 phan In SAVINA (dugc
c& phan héa tir Xi nghiép In SAVINA ciia Cong ty). Cong ty C6 phan In SAVINA sg lién hé
v&i cdc S, Ban, nganh cta thanh phd dé& hoan thién hd so phap Iy vé nha, dat va thuc hién
nghia vu tai chinh vé dit dai theo quy dinh ctia phép lut.

(3) Phuong an sir dung dAt dabi véi 04 kKhu dit con lai

Xir ly theo phuong dn ciia Céng ty TNHH MTV Quan ly va Phat trién nha Ha Néi, bao
gdm:

+ Khu nha, dét tai 44 Trang Tién, Hoan Kiém, Ha Noi

+ Mbt phong ting 1 tai 50A Hang Bai, Hoan Kiém, Ha Noi

+ Khu nha, dat tai 22A Hai Ba Trung, Hoan Kiém, Ha Noi

+ Khu nha, dat tai 22B Hai Ba Trung, Hoan Kiém, Ha Nbi

Hién tai, theo Quyét dinh sé 939/QD-UBND ngay 24/02/2015 ciia UBND TP Ha Noi vé
viéc phé duyét phuong an sap xép lai, xr ly cac co s¢ nha dat thude s& hitu nha nudc (giai
doan 1) do Coéng ty TNHH MTV Quan ly va Phat trién nha Ha N6i dang quan ly, cho cic to
chirc kinh té thué 1am tru s&, co s& san xudt kinh doanh theo Quyét dinh s6 09/2007/QB-TTg
ngay 19/01/2007 cita Thu tuéng Chinh ph, co so nha dat s6 22B Hai Ba Trung thudc loai co
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s& nha dét tiép tuc quan ly, ky hop ddng thué nha dit. Co s& S0A Hang Bai thudc lai co s
nho 1é, xen ké v&i nha dan duoc td chic ban theo quy dinh; trong trudng hop chua bén thi ky
hop ddng thué nha dat trong thoi han 2 nam.

Sau khi ¢b phin héa, Cong ty Cd phén xin chuyén dbi cong ning sir dung cac co s& nha
d4t néu trén thi s& phai thuc hién céc nghia vu vé tai chinh theo ding quy dinh cuia Luat Dét dai.

Vén dé phap ly ciia céc co s& nha dét va giai quyét viéc di doi cac ho dan tai khu dat 22
Hai Ba Trung la rt phic tap, rii ro nén doi hoi kinh nghiém va kha ning tai chinh.

8.2.  Thuec trang tai sin cb dinh
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PHAN III: TINH HINH VA PAC PIEM CUA CONG TY

9.  Chi s& hiru Cong ty va Danh sich cong ty con va cong ty lién két, lién doanh ciia
Cong ty

9.1. Chu s¢ hiru Cong ty
Cong ty TNHH M6t thanh vién Sach Viét Nam la doanh nghiép 100% vén Nha nude do
B6 Vin héa, Thé thao va Du lich lam Chu sé hitu. Cong ty la don vi hach todn dgc lap, co tu
cich phép nhan, hoat dong san xuét kinh doanh theo mé hinh céng ty trach nhiém hitu han
trén co s& Gidy Chirng nhan dang ky doanh nghiép, Luat Doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty
cung cac quy dinh phap luat hién hanh ¢6 lién quan.
9.2. Danh sich céng ty con va cdng ty lién két, lién doanh:
9.2.1.Danh sach céng ty con cia Cong ty
Khong co.
9.2.2.Danh sich cdng ty lién doanh, lién két ciia Cong ty
e Cong ty C6 phan In Savina:
Dia chi: 22 Hai Ba Trung — Ha Noi; Von diéu 1&: 8.500.000.000 ddng.
Vén gop cua SAVINA gop 3.239.919.511 ddng, chiém 35% von diéu 1&.
e Cong ty Lién doanh TNHH Kim Ngoc (Khach san Lake Side):
Dia chi: 23 Ngoc Khanh — Ha Noi; Vén dicu 1&: 6.840.000 USD.
SAVINA gép 15.340.360.000 ddng, chiém 15,2% vén diéu 1&.

10. Tinh hinh hoat djng kinh doanh va két qua hoat dong san xuiit kinh doanh trong
03 nam trwée khi ¢d phin hoa

10.1. Tinh hinh hoat dong kinh doanh

10.1.1. Danh gia hiéu qua kinh doanh ciia Cong ty TNHH MTYV Sich Viét Nam trong
giai doan 2012 dén nay

Giai doan tir nim 2012 dén hién tai do chiu anh hudng cia cude khing hoang suy thodi
kinh té thé gi6i n6i chung va tinh hinh kho khan cta nén kinh té trong nude ndi riéng nén viée
san xuét kinh doanh ctia Cong ty ciing bi chi phdi nang né. Tuy vay, véi doi ngil lanh dao co
trinh dd quan 1y cao ciing doi ngii nhan vién véi trinh do chuyén mdn nghiép vu tét va tinh
than doan két cting nd luc vuot khé cua tap thé CBCNV Cong ty da gitip Cong ty vuot qua
giai doan kho khan va nd luc dé hoan thanh ké hoach d& ra, gop phén giir vimg uy tin va vi
thé ciia Cong ty trén thi truong. Cong ty da phat huy, néng cao tinh ning dong, ndm bét va xur
ly thong tin kip thoi nhim dua ra nhimg chinh sich hiéu qua, dinh huéng tap trung vao san
xudt chit luong cao, da dang hoa san phém, déap Ung t8t nhu cdu cua khach hang. Bén canh
d6, Cong ty ciing khong nglng tiép tuc bdi dudng, nang cao trinh dé quan ly va chuyén mén
nghiép vu ctia ddi ngii nhén vién Coéng ty.
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Nam 2014, Tng doanh thu va thu nhap khéc cia Cong ty dat 33,194 ty déng. Nam
2015, Tong doanh thu va thu nhp khéc ciia Cong ty dat 32,781 ty ddng, trong dé doanh thu
thudn vé ban hang va cung cip dich vu dat 101,11% so v&i nam 2014. Két qua da dat duoc
néu trén phan nao da thé hién duoc su nd luc ¢b ging ctia Ban lanh dao Céng ty va toan thé
CBCNV Céng ty TNHH MTYV Séch Viét Nam.

10.1.2. San lwgng san pham/ gi4 tri dich vu qua cdc nim

Bang 8: Co cAu doanh thu thulin sin phfxm dich vu giai doan 2012 - 2015

Nim 2012 Nim 2013 Nim 2014 Nim 2015
ST 7 - . el A . . b A . r 3 e A . r . > A
e Khoan mye Giatri Tyl¢/ Giatri Tyl/ Giatri Tyl§/ Giatri Tyle/
1 b : (trieu DTT  (triéu DTT  (triéu DTT  (triéu DTT

dong) (%)  dong) (%) déng) (%) dong) (%)
Kinh doanh sach,
viin phong pham. ..
2 Cungcépdichvu 4,055 9,61 8550 23,69 10.622 34,10 12.608 40,03

38.158 90,39 27546 76,31  20.524 6590 18.885 59,97

DTT 42.213 100,00 36.096 100,00 31.146 100,00 31.493 100,00

(Ngttdn: BCTC kiém todn ndm 2012, 2013 va BCTC tie Idp nim 2014, 2015 cua Cong ty
SAVINA)

Bing 9: Co cAu loi nhuin gdp sin pham dich vy giai doan 2012 - 2015

w

: Niim 2012 : . Niim 2013 Niam 2014 Nim 2015
ST . . 2 3A . . e 1A .z . 5 A .z . 2 1A
: Kia oot Giatri Tylé/ Glfi‘ fr; Ty l¢/ Gla. fr; Ty 1¢/ Gla' fr; Ty l¢/
T ey (tritcu DTT  (trifu DTT  (triéu DTT  (tricu DTT

ddng) (%) déng) (%) déng) (%) dong) (%)
Kinh doanh sach,

o EeaTR e 11228 2660 7519 2083 3977 12,77 3434 1091
van phong pham...

2 Cung chp dich vu 4055  9.61 8550 23.69 10.622 34,10 12.608 40,03
Téng loi nhui
g gLIEED 15283 3621 16069 4452 14599 46,87 16.042 50,94
gp

w

(Nguon: BCTC kiém toan nam 2012, 2013 va BCTC e ldp ndm 2014, 2015 ciia Cong ty
SAVINA)

Mang kinh doanh sach va véan phong phdm 1a mang kinh doanh chi dao cua Cong ty véi
ty trong doanh thu chiém tir x4p xi 60% co ciu doanh thu thuan trd 1én. Tuy nhién, doanh thu
sach c6 xu hudng giam qua cdc ndm do vap phai su canh tranh manh mé cua thi truong va
Céng ty khong déap mg dugc co ché hoa hdng cho khach hang nhu doanh nghiép tu nhan. Do
vdy, Cong ty da d4y manh sang mang cung cép dich vu dé tang doanh thu va loi nhuén cho
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Céng ty, thé hién qua ty trong doanh thu va lgi nhudn tir mang cung cip dich vu ting manh
qua cdc nam, tir 9,61% ndm 2012 da tang 1én 40,03% nam 2015.

10.1.3. Nguyén vit liéu
(a) Nguén nguyén vit ligu:

Cong ty hoat dong trong linh vuc phat hanh sach 1a cha yéu, do d6 ngudn hang hoa dau
vio ¢6 anh huong rit 16n dén doanh thu va lgi nhuén ctia Cong ty. Ngudn hang hoa dau vao
cho cac mit hang ctia Cong ty nhu sau:

- A -
- Sach Quoc van:

Ngudn hang khai thic chi yéu 1 cac nha cung cp trong nudc, chiém ti trong nho la
sach cia Cong ty lién két xudt ban. Trong cidc nam gin ddy, Cong ty da thuc hién tai ban va
xudt ban méi hang tram dau séch c6 tén tudi mang thuong hiéu SAVINA nhu: Almanach -
Nhitng nén vin minh thé giéi, Téng tap Hoi ky Dai tuéng V6 Nguyén Giap, Bi mat
Shakespeare, Ddi thoai Thing Long,...

- Sach Ngoai van:

Ngudn hang chu yéu 14 nhap khéu tir nude ngoai vé. Cong ty chu trong khai thac va
mua ban quyén nhiéu tén sach cia cac nha xuét ban co tén tudi trén thé gigi nhu: NXB
Cambridge; NXB Lonely Planet Publication, NXB Hueber Verlag Gmbh & Co....., dong thoi
chi trong giir thé chi dong trong kinh doanh va phat trién thi truong sach doc quyén mang
thuong hiéu SAVINA nhu bd sach hoe ngoai ngir Cambridge IELTS...

- Vin héa phim:

Bao gdm céc dong san phdm chu yéu la viin phong phém, dung cu hoc tap, dd choi, qua
lru niém... va diic biét 1a dong san phdm lich bloc vao cudi nam.

(b) Sw én dinh ciia cdc nguén cung cip:

Cac nguyén vat liéu phuc vu cho hoat ddng san xudt kinh doanh cta Céng ty phong
phi, da dang vé miu m3, chung loai, gid ca, chat luong. Do d6, Cong ty ¢ diéu kién lya chon
nha cung cip voi mie gia va diéu kién giao nhan hop ly.

Trong qué trinh hoat dong, Céng ty ludn chon cic nha cung cap uy tin, c6 thuong hiéu
véi mot sb dong san phim ddc quyén nén dam bao vé chét lugng va chiém wu thé nhét dinh
trén thj trudng. Bén canh do, dé han ché anh hudng do bién dong gia, Cong ty duy tri mdi
quan hé tot v4i cac nha xudt ban, cic nha cung cAp nhim dam bao ngudn nguyén liéu dugc
cung cép vai gia ca hop ly.

(c) Anh huéng cia gid ca nguyén vt ligu téi doanh thu, lgi nhugn:

Gia nguyén vat lidu la yéu t5 anh hudng tryc tiép dén doanh thu va lgi nhuan Cong ty.
Nguyén nhén gia ca cdc nguyén vat liéu cé xu hudng tang trong thoi gian gin day xudt phat tir
anh hudng ctia thi trudng thé gidi va mot s6 néi dung doc quyén co chat lugng cén mua ban
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quyén tir nude ngoai. Mt khac vé dong van héa phdm, da phin Cong ty nhép lai cta cac nha
cung cAp trong nude do vay loi nhuan khong cao, bién dong cua gia ca anh huong khong nho
dén doanh thu. Vi viy Cong ty da thuc hién viéc ky két hop tac lau dai véi cic nha cung cip uy
tin nim han ché bién dong gia. Bén canh do, viée du doan nhu cu thi trudng va mic ting gid
clia nguyén vit liéu cling dugc lay 1am co s dé xdy dung chién luoc gia ca san pham dich vu.

10.1.4. Chi phi san xuét kinh doanh
Bing 10: Co cau chi phi sian xuét kinh doanh giai doan 2012 -2015

~ Nim 2012 Ndm 2013 Nim 2014 Nim 2015
Giatri Tylé/ Giatri Tylé/ Giatri Tyle/ Gidtri Tyl§/
(triéu DTT (triéu DTT (trieu  DTT  (triéu  DTT
ddng) (%) dbéng) (%) déng) (%) ddng) (%)

Khoin muc

Gia von han
g 26.930 63,80 20.027 55,48 16.548 53,13 15.451 49,06

ban
Chi phi tai
i 5 0,01 3 0,01 20 0,06 - -
chinh
Chi phi bén
g 10.933 2590 11.198 31,02 0258 2972 9.206 29,23

Chi phi quén ly

. 8.458 20,04 6.687 18,53 6.801 21,84  7.553 23,98
doanh nghiép

Tong chi phi 46.326 109,74 37.915 105,04 32.627 104,76 32.210 102,28

_Ee— e e e e e T e e I S T LT

(Nguc";n: BCTC kiém todn ném 2012, 2013 va BCTC tw ldp nam 2014, 2015 cua Cong ty
SAVINA)

Gi4 vén hang ban chiém ty trong 16n nhét, duy tri quanh mirc trén duéi 50% doanh thu
thuén. Ngoai ra, chi phi ban hang ciing ludn chiém ty trong cao hon chi phi quan ly doanh
nghiép. Chi phi giam theo xu hudéng giam cia doanh thu qua cdc ndm do vap phai su canh
tranh manh mé& cua thj truong. Hién nay Cong ty van tiép tuc nghién ciru céc bién phap nham
tiét giam chi phi hon nita dé gia tang lgi nhudn nhu dao tao can bd nhén vién dé nang cao
néng suét lao dng, tiét kiém chi phi quan 1y doanh nghiép (dién, nudc, van phong phdm,..),
quan ly nguyén vat liéu diu vao,...

10.1.5. Trinh d¢ cong nghé

Hién tai may moc, thiét bi phuc phu kinh doanh ctua Cong ty hau hét duge trang bi tir
lau, lac hau vé cong nghé. Hau hét thiét bi cia Cong ty 1a cac cdng cu lao dong, phuong tién
don gian, quan ly thu cong. Viéc dbi m&i cong nghé 12 rit can thiét nén sau ¢ phan héa Céng
ty c6 ké hoach nang cép va déi méi céc thiét bi phuc vu ban hang, cac phin mém quan ly béan
hang, ké todn, thiét bi giam st an ninh, phong chdy chira chdy...
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Du kién trong thoi gian sap tdi, ngoai cdc hinh thire kinh doanh truyén théng, Cong ty
s& dau tu phat trién manh thuong mai dién tir, kinh doanh ebook, elearning... nhdm dap tng su
phat trién ctia cong nghé va sy thay dbi vé xu thé tiéu dung trong tuong lai.

10.1.6. Tinh hinh nghién ciru va phat trién san phim méi

Cong tac nghién ctru va phat trién san pham méi cta Cong ty hién nay chua duge chi
trong nhiéu. Cong ty méi duy tri cac san phdm ddc quyén mang thuong hiéu SAVINA.

Trong tuong lai, ddi vi viée nghién ctru thi trudng, Cong ty can thuc hién cong tic
diéu tra khao sat va thu thap cdc thong tin vé nhu cdu cac san phdm chinh ctia Cong ty. Sau
khi tién hanh phan tich va xir ly cac thdng tin da thu thap dugc, Cong ty s& xac dinh luong cau
cua thi trudng can cir vao két qua cia cong tac phan tich va xir Iy & trén. Dua vao két qua nay,
Cong ty s€ ra quyét dinh hop ly trong viéc san xuét kinh doanh san pham.

10.1.7. Tinh hinh kiém tra chit lrgng san pham/dich vu

Cong ty dam bao quy trinh mua hang va kiém soat chit lugng hang hda ludn dugc chu
trong. Hang hoa chét luong, 1au bén va chuyén nghiép hoa 13 nhiing tiéu chi hang dau dé
SAVINA phuc vu khach hang. Hon thé nita, Cong ty cam két s& cung cép ché do hau mai tot
nhat cho khach hang.

Dé dam bao chit luong san phém, céac don vi kinh doanh ctia Céng ty thuc hién khao
sat thi trudng dé ndm bét kip thoi xu thé, thi hiéu ngudi doc va chii ¢ong tim hiéu thém nhiing
nha cung cdp méi, nhiing dau sich ban chay dé cung tng ra thi trudng. Mt khac, Cong ty s&
tién hanh viéc dénh gid va chon ra nhitng nha cung cip c6 hang héa va diéu kién hop ddng tét
d& wu tién nhap hang. Sau khi ky két hop ddng, cdc don vi kinh doanh sé& phén cong nhan su
kiém tra viéc dat hang va viée thuc hién hop ddng, dong thdi theo ddi kha ning tiéu thu hang
hoa dé. Pbi véi dong sach ngoai vin, quy trinh kiém tra chét luong san phdm ciing tuong tu,
nhung chd trong khau kiém soat barcode cua timg dau sach khi ky hop ddng ciing nhu danh
muc nhap khiu duoc kiém tra tai hai quan.

Bén canh d6, Céng ty cling thuc hién nghiém chinh viéc td chire, phéan cong cho bd
phéan ban budn, 1én danh sach khach hang dé phan cong nhén sy phu trach riéng. dong thoi
lru hd so theo ddi cu thé thong tin, doanh thu,.. ciia khach hang dé cham soc va duy tri méi
quan hé voi khach hang.

10.1.8. Hoat déng marketing

Pé dam bao tién hanh kinh doanh c6 hiéu qua, Cong ty thudng xuyén quan tdm nghién
clru m& rong thi tredng, dam bao san phdm san xuét ra phai dép tmg dugc nhu cau ctia khach
hang.Trén co s& duy tri va giir vitng dugc thi trudng hién tai, Cong ty chu trong viéc mo rong
thi truong ban budn, ban lé dén céc tinh thanh, nhitng ving khé khan, ving sau, ving xa. Bén
canh d6, Cong ty da tién hanh viéc quang ba thuong hiéu SAVINA qua nhiéu hinh thirc nhu
quéng ba trén website, tham du cac hdi chg sach trong pham vi quédc gia, quéc té....
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Mic du vy, nhitng nim gan diy, Cong ty con nhiéu han ché trong viée xéc 1ap cdc moi

quan hé véi khach hang. Diéu nay anh hudng mot phén tdi uy tin ciia Cong ty trén thi trudng va
kho khan cho viéc mo rong thi truong. Cong ty da bé tri can bd chuyén trach thude Phong Kinh

doanh Céng ty thuc hién cong tac nghién cltu, phan tich thi trudng, lap k& hoach nhu céu thi

trudng, 1am tham muu cho Lanh dao Cong ty, tuy nhién két qua cdng viéc con han ché.

10.1.9. Nhiin hiéu thwong mai, ding ky phat minh sing ché va ban quyén

Céng ty da dang ki doc quyén nhin hiéu SAVINA tai Viét Nam theo Gidy chiing nhén
dang ky nhin hiéu hang héa s6 120859 ngay 05/03/2009 do Cuc S& hiru tri tué - Bd Khoa hoc

va Cong nghé cép.

SA\'\V\Y

10.1.10. Csc hop dong 16n dang thuc hién hoje da ky két

Béang 11: Mt s6 hgp dong lom dang thye hién hoiic da ky kit

STT S6 hop dong
1 2021/HDKT-
CTCS

2 SAVINA-MDL
45

3 01/SAV-
Camb/15

4 01/SAV-
ACAD/15

5 02/PLHD-SVN

6 12/2014/HDKT-
SVN

Trj gid
(dbng/USD)

550.000.000
ddng
4.920,16 USD

4.361,08 USD

7.781,00 USD

1.801.800.000
ddng

1.001.880.000
déng

Ngay ky két
hop ddng

18/03/2013
26/02/2015
20/04/2015

02/05/2015

30/09/2014

28/05/2014

Thai gian
thyc hién

5 ndm

120
ngay

150
ngay

120
ngay

01 ndm

01 ndm

Ngi dung

hgp déng

Ban quyén

sach
Séach Tiéng
Anh

Sach Tiéng
Anh

Séach Tiéng
Anh

Cho thué
miit biang

Cho thué

mat bang

Péi tic
trong hop ddng

Trung tdm Dich thuit,
Dich vu van héa va
Khoa hoc cong nghé

Macmillan Distribution
(MDL)

Cambridge University
Press

Academic (India)
Publishers

Cong ty CP Thuong
mai dich vu (TMDV)
Céng Vang

Cong ty CPTMDV
Céng Viang

ﬁ
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Thoi g'ian

' Trj gié Ngay ky két Péi t4
STT  S6 hop ddng @ ‘;SD) : y :{ © thychign Noidung :’1;
on on 0
'8 Qp s hop ddng Riipd e
7 26/2013/HDTG 84.560.000 05/10/2013 06 nam Cho thué  Chi nhanh Céng ty CP
H dong/1 thang mat bdng  Dich vu Ca phé Cao
Nguyén
8 19/2013/HDKT- 127.050.000  14/08/2013 08 naim  Chothué  Céngty TNHH Thé
SVN dong/1 thang mit bing  thao Pdng Son
9  03/SVN- 1.050.000.000  08/07/2015 90 ngdy Sach Tiéng Dai hoc Y Ha Noi
PHYHN/2015 dbng Anh

M
(Nguon: Phirong dn cé phan héa SAVINA da dwgc phé duyét)
10.2. Tinh hinh tai chinh va két qua hoat d)ng sin xuit kinh doanh trong 03 nim trude
khi ¢6 phin héa
Bing 12: Két qua kinh doanh giai doan 2012 -2015

Daon vi tinh: Triéu d(jng /
M _:
STT Chi tiéu( cu_éi ky) Niam 2012 Nim 2013 Niam 2014 Nim 2015 in
1 Tdng tai san 71.218 69.899 96.832 109.548 \
’ \ q
2 Von chu s& hitu 48.974 48.940 67.907 68.027 N
Trong do:
Von dau te ciia chi so 40.603 40.603 63.696 63.696
hitu theo s6 séch ké todn
3 No ngin han 22.244 20.515 16.255 21.449
Trong do:
- Vay va no ngdn han - - - -
- No qua han - - - -
el No dai han - 443 12.670 20.072
Trong do:
- Vay va ng dai han - - 12.270 19.373
- No qua han - - - -
5 No phai thu kho doi 2,097 2.097 2.097 2.440

T,’. A l d,.
ORE SR T PE 125 18 107 105
(nguoi)

W—_ﬁ
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STT Chi tiéu( cudi ky) Nim 2012 Nim 2013

7 Téng quy luong 9.102 6.602
Thu nhap binh quén 1

8 t mhap bIfh qtlan 6,068 4,662
ngudi/thang

9  Téng doanh thu 47.005 38.215

10 Tbng chi phi 46.326 37915

11 Loi nhuén trudc thué 726 301

12 Loi nhuan sau thué 574 262
Ty suét lgi nhua

13 y sudt lg1 nhudn sau 0.014 0,006

thué/Von nha nudce

Nim 2014

6.680

5,202

33.194

32.646
548
429

0,007

Niam 2015

6.680

5,302

32.781

32.210

571
400

0,006

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2012, 2013 va BCTC e ldp nam 2014, 2015 cua Cong ty

SAVINA)
Bing 13: Mt s6 chi tiéu tai chinh giai doan 2012 - 2015
Chi tia Niam Nim Nim Nam
i tiéu :
2012 2013 2014 2015
1. Chi tidu v& kha ning thanh toan
(Tai thoi diém cudi kp)
- He¢ sb thanh toan ngén han (La.
Ehe SRAIE Yot HBANNAN Thalty 1,98 2,04 241 2,12
(Tai san ngan han/Ng ngén han)
- He Sf) thar}nh toan nhanh (,‘Lan) ’ 1,50 1.56 191 1,74
[(Tai san ngan han - Hang ton kho)/N¢ ngan han]
2. Chi tiéu vé co cAu von
(Tai thoi diém cudi kp)
- Hé s& No/Tbng Tai san (Lan) 0,31 0,30 0,30 0,38
. Hé s Vén chi s hitw/Tng Tai san (Lan) 0,69 0,70 0,70 0,62
4 Hé s& Ng/Vén chit s hiru (Ldn) 0,45 0,43 043 061
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
- Vtong qlfay cacf khoan Iphal t\hu (I/"ong) ) 6.91 6.55 6.76 4,87
(DTT/Cac khoan phai thu khach hang binh quén)
_ K\ . A N A \
y thu tién binh quan (Ngay) 52.13 54,94 5322 73.95

(S6 ngay trong nam/Vong quay cac khoan phai thu)
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Nim Nim Nim Nim

Chided 2012 2013 2014 2015

- Vong quay hang tén kho (Vong)

(Gia vbn hang ban/Hang tdn kho binh quin) 211 88 181 10
BT A AT ) 8 o8 o
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 15i

. Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan (%) 1,25 0,73 1,38 1,27
- Loi nhuan tir HPKD/Doanh thu thuan (%) - . 0,50 1,11
- Loi nhudn sau thué/Vén chu sé hiru binh quén (%) 1,06 0,54 0,73 0,59
- Loi nhuén sau thuéfTéng tai san binh quan (%) 0,72 0,37 0,51 0,39

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2012, 2013 va BCTC i ldp nam 2014, 2015 ciia Céng ty
SAVINA)

10.3. Nhirng nhan té anh huéng dén hoat dong sin xuit kinh doanh ciia Céng ty trong
nim bdo cio

10.3.1. Thuén lgi

Cong ty ¢6 vi tri kinh doanh 1y tudng ¢é wu thé cao trong hoat dong bén Ié (doanh thu
chinh tép trung tai cac siéu thi ban l€ nay).

- D6i ngii can bd co trinh do, trach nhiém, tudi tré, phat huy duoc tinh séng tao, nang ddng.

- C6 sw quan tam chi dao dung dén vé dinh hudng, chinh sach cua Lanh dao Bo.

- C6 su thdng nhit cao trong didu hanh quan 1y cua tap thé Lanh dao don vi, cdc truong,
phé phong/ban ciing nhur tinh thin doan két ndi bo ctia ca tap thé CBCNV.,

- Cong ty c6 duge mot sb dau sach doc quyén o chét lugng.

10.3.2. Kho khin

- Cong ty gédp phai sy canh tranh manh trén thi trudng vaéi su ra doi ciia hang loat cdc cira
hang sach tu nhan cung dia ban. Tinh trang kinh doanh sich lau ngay cang gia ting tr&
thanh vén nan lam anh hudng rét Ién dbi vai hoat dong kinh doanh clia Cong ty.

- Cac té chirc ca nhin hoat dong kinh doanh in, xudt ban, phat hanh ting 1én nhanh
chéng, viéc té chirc quan ly, dich vu ban hang, tinh canh tranh ngay cang khéc ligt da
tao ra ép luc 1on cho hoat dong kinh doanh ctua Cong ty.

- Cong tac trién khai ban budn cua Cong ty con yéu kém, luong khach hang cia hoat
dong ban budn chua nhiéu.
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- Céc co so nha dét cua Cong ty déu chua c6 Gidy chirg nhén quyén sir dung dét, mic
dir trén thuc té Cong ty da duoc giao quan ly sir dung cac co sd nay tir rét lau trude khi
¢ Luét dat dai (1993) ra doi. Hau hét cac co s& nha dit sir dung kinh doanh hién tai
déu theo hinh thic thué nha dit véi Céng ty TNHH MTV Quan ly va Phat trién Nha
Ha Noi. Trong vai nim gin day, gia thué nha dt ciia Cong ty TNHH MTV Quan ly va
Phat trién Nha Ha Nai lién tuc tang. So v&i trude ndm 2012, gid thué nha dat nam
2014 tang khoang 3,5 lan. Diéu nay lam tang chi phi dau vao rat 16n, din dén két qua
hoat dong kinh doanh cta Céng ty ngay cang di xudng.

- Do anh hudng cia cude khing hoang quéc té va trong nudc, mic du Chinh pha da c¢6
nhimng giai phap nhim kiém ché lam phat, ha mat bing Iai sudt, cat giam chi tiéu
cdng,... nhung van cé hang ngan doanh nghiép tam dimg hoat déng hay phé san. Viéc
nay ciing anh hudng khong nho tdi hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

- Cung voi su leo thang cua gia ca, ap luc ting luong, su gia ting gia dién, nudc, tién
nha ddng nghia voi viée tang chi phi cia Cong ty ciing la mdt bai todn khé va ganh
nédng cho Ban Lanh dao Cong ty.

11. Vi thé ciia Cong ty so v6i cic doanh nghiép khac trong ciing nganh
11.1. Vi thé ciia Cong ty trong nganh

Tinh dén ngay 25/12/2014, toan quéc ¢ 63 nha xuét ban; khoang 1.500 co sé in cong
nghiép, trong dé c6 145 co s& in thude khdi doanh nghiép cé vén dau tu ciia nha nudc, con lai
14 cac doanh nghiép thude cdc thanh phan kinh té khac; hon 13.700 co sé phat hanh xut ban
pham, trong d6 c6 117 cong ty, don vi phét hanh séch tinh, thanh phd, 80 céng ty thude thanh
phan kinh té khac va hon 13.500 trung tam, siéu thi sach, nha sach, hg kinh doanh, cac diém
ban sach trén toan quéc (Ngudn:mic.gov.vn). V&i bé day truyén théng lau nam, Cong ty la
mét trong céc doanh nghiép diu nganh, ludn duoc danh gid tot vé chit lugng ndi dung, ky
thudt va my thudt clia cc xuat ban pham. LAy chir tin lam nén tang phat trién, Cong ty phén
déu gifr vitng uy tin thuong hiéu ctiia minh va phat trién mang dam nét van hod riéng ctia Cong
ty trong tién trinh hoi nhap kinh té.

11.2. Trién vong phat trién nganh

Theo théng ké tinh hinh nganh xudt ban, in va phat hanh, tinh dén cudi nim 2014,
nganh da xuét ban duoc hon 25.000 cudn sich vai trén 361 tridu ban; xuat ban 859 loai vin
hoa phdm vé&i gin 28 tridu ban, trong do xudt ban trén 210 loai mau lich véi 18 trigu ban.
Nganh in du kién dat khoang hon 1.000 ti trang in 13x19cm. Téng doanh thu toin nganh Xuét
ban, in, phat hanh udc dat 2.465,4 ty dong. Téng kim ngach xudt nhap khiu cta linh vyc xudt
ban va phat hanh udc dat 22,3 triéu USD, trong d6 nhap khiu 1a 18,8 triéu USD; xuét khiu la
3,5 triéu USD (Nguon: mic.gov.vn).

Bén canh do, theo Quyét dinh s6 115/QD-TTg ngay 16/01/2014 clia Tha tuéng Chinh
phi v& viéc phé duyét Quy hoach phat trién xudt ban, in, phat hanh xuét ban phdm dén nam
2020, tam nhin dén nam 2030, muc tiéu phat trién cta nganh nhu sau: Péi vai linh vuc xudt
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ban s& nang cao ning luc hoat dong cua cac nha xudt ban; déng thoi duy tri nhip do ting
truong vé sb luong xudt ban phim, trong d6 20% - 30% la xuat ban pham dién tir, phan dau
dén nam 2020 dat khoang 450 triéu ban, tuong duong 05 ban/ngudi/ndm va dén nam 2030 dat
khoang 700 tridu ban, tuong duong 07 ban/ngudi/nam. Bbi vai linh vuc in, s& tiép tuc ting
cudng hién dai hoa, phan ddu dén nam 2020 dat 50% - 60% s co s in sir dung cong nghé,
thiét bi in hién dai va dén nim 2030 dat 70% - 80% s co s in sir dung cdng nghé, thiét bj in
hién dai, khong con co s& in dit trong khu dan cu. V& linh vire phat hanh xuét ban phim, phan
du dén nam 2020 dat ty 1& 70% sé tinh/thanh phd truc thude Trung wong cé it nhat 01 trung
tam phét hanh xuét ban phim hién dai; mdi quan/huyén c6 it nhét 01 co s& phat hanh xut ban
phim; mdi x@/phuong/thi trén ¢ it nhit 01 diém cung cép xuét ban phiam va kim ngach Xuét
khéu xut ban phdm tang khoang 3,0 1an so v&i nam 2013. Phin ddu d¢én nam 2030 toan bd hé
théng phat hanh xudt ban phdm phan bd déu khip va hién dai va kim ngach xudt khiu xuét
ban phdm ting khoang 4,5 1an so véi nim 2013.

Dé dat duge muc tidu phat tridn nhu trén, Chinh phi ciing dé ra mot sb giai phap, c6 thé
ké dén: Hoan thién hé théng vin ban quy pham phéap luat chuyén nganh; Xay dung va trién
khai thuc hién mét sb du 4n nang cao chit lugng, ning luc hoat dong nganh; Té chirc mang
luéi xudt ban, in, phat hanh xudt ban phdm; Hoan thanh viéc ra soat, sip xép lai cac nha xuat
ban vao nim 2015; Tang cudng nang cip, hién dai hoa co s& vat chat dbi voi cdc nha xuat ban
vi cdc co s in xudt ban phdm phuc vu nhiém vu chinh tri, an ninh, quéc phong,..; Khuyén
khich viéc huy dong cac ngudn luc xd héi dau tu vao hoat dong xuit ban, in, phat hanh xuét
ban phim theo quy dinh cta phap lut; wu tién phat trién xuét ban phim dién tir; Xay dyng ké
hoach dao tao, dao tao lai, bdi dudng kién thtrc nghiép vu chuyén nganh; Ting cuong hop tac,
trao d6i vé ban quyén, chuyén mén, nghiép vu va chuyén giao cong nghé véi cac nude ¢ nén
xuit ban, in, phat hanh phét trién trong khu vuc va thé gidi,...

Do vay, trién vong clia nganh xuét ban, in, phat hanh xuit ban pham 14 rat 16n, la co hoi
cho cac don vi trong nganh ndi chung va Cong ty ndi riéng phét trién.

11.3. Pinh huéng phat trién ciia Cong ty

- Kinh doanh mé réng mit hang truyén théng sach, vin héa pham véi thé manh hién c6
cua Cong ty;

- Xay dung d6i ngil can bg cong nhén vién théng nhat, doan két, co nghiép vu cao nhim
hoan thanh xuét sic chi tiéu k& hoach;

- Mé rong nganh nghé hoat dong kinh doanh, tién t&i mo rong thi trudng nhim ting
doanh thu, lgi nhuén cho Cong ty;

- Néang cao thu nhdp cho nguoi lao dong;

- Thue hién trién khai cac du an dau tu.
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11.4. Panh gia vé sy pha hop dinh huéng phat trién cia Cong ty véi dinh huéng cia
nginh, chinh sich ciia Nha nuée va xu thé chung trén thé givi

Phét huy vai tro 1a doanh nghiép c¢6 quy mé 1én trong Iinh vuc van héa, nhan thirc sau
sic vé vai trd va trach nhiém cua minh, v&i cac dinh hudng phét trién néu trén, Cong ty da,
dang va s& ludn nd luc dé co thé t6 chirc tét viée san xuat kinh doanh, dap tng kip thoi va diy
da nhu cdu cua cac khich hang, tao viéc [am 6n dinh, cai thién diéu kién lam viéc va nang cao
doi song clia ngudi lao dong trong Cong ty, dong thoi khai théc hidu qua cdc tai san hién co
clia doanh nghiép va gia ting dong gép cho Ngin sach Nha nudc. Dinh hudng phit trién cua
Céng ty la pht hop véi dinh hudng ciia nganh, chinh sach cia Nha nude va xu thé chung trén
thé gigi. Dong thoi phai chdp nhan vi loi ich xa hoi, duy tri va phat trién van héa doc clia
ngudi dan, di cho ¢é sur rii ro vé hidu qua kinh té nhimg van phai xay dung mang luéi phat
hanh séch trén pham vi toan quéc & nhitng vi tri trung tim, ¢é nhiéu cong ching lui téi, véi co
s& vat chat hién dai dé khéi phuc lai vi thé hang ddu quéc gia trong linh vuc phat hanh sach.
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II.

PHUONG HUONG HOAT DONG VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
SAU KHI CO PHAN HOA

Muec tiéu c6 phan hoa

Thue hién muc tiéu ciia Chinh phu dugc néu trong Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay

18/7/2011 ctia Chinh phu vé viéc chuyén doanh nghiép 100% vén nha nude thanh Céng ty cb
phan, muc tidu cb phin hoa ciia Céng ty TNHH MTV Sach Viét Nam gdm:

Chuyén hinh thirc s& hitu 100% vén Nha nude sang md hinh cong ty cb phan; tao su
thay ddi can ban vé phuong thirc quan ly; timg budc dau tu déi mdi cong nghé, phét
trién quy md, nang cao nang lue tai chinh, ning luc san xuit kinh doanh nhim néng cao
hiéu quéa hoat déng ciia Cong ty. Viéc ¢ phin hoa phai xd hoi hoa tdi da, Nha nudc
khong ndm c¢d phén chi phéi.

Nang quy md hoat dong kinh doanh ctia Céng ty phat trién manh theo ca chiéu rong va
chiéu sau nhdm vira bao toan duoc tai san nha nudc, vira quan ly, sir dung va khai thac
tot lgi thé cla cac co s& dit dai ma Cong ty dang giir. Khdi phuc va phat trién uy tin,
thuong hiéu ciia Cong ty da co trude day trén toan qudc.

Huy ddng céc ngudn von cla cdn bd cdng nhan vién trong doanh nghiép, ctia cé nhan,
céc t6 chire kinh té trong nude dau tu phat trién doanh nghiép.

Nang cao vai tro lam chu that sy, gén chit trach nhiém, cong viéc va quyén loi cua cb
déng, tao dong luc thuc day trong cong tac diéu hanh, quan 1y sin xudt kinh doanh cé
hiéu qua, ndng cao thu nhap ciia nguoi lao dong, ¢ dong va gép phan ting trudng kinh
té ctia dat nude.

C6 nha dau tu chién luge manh, ¢6 ning luc vé tai chinh, kinh nghiém quan ly dé phat
trién hoat dong kinh doanh trong linh vuc vin héa, du lich va thuong mai; ¢6 kha ning
trién khai thuc hién diu tu, quan ly hiéu qua céc khu dit Céng ty dang thué.

Pau tu va phat trién Du an Trung tdm Van héa va Dich vu thuong mai (SAVINA
PLAZA) nhdm tao nén mot cdng trinh tiéu chuan hién dai, quan 1y va khai thac hiéu qua
khu d4t Dy an va phat trién trung tdm kinh doanh phat hanh sach, cdc san phdm vin hoa
dé phuc vu nhu cdu ngudi dan thu do, déng thoi hinh thanh duge mang ludi phat hanh
sach trén pham vi toan qudc. Véc phét trién Dy 4n phai dam bao danh mot phan dién
tich thuan loi dé phuc vu viéc kinh doanh phat hanh sach, cac san phdm van hod dé phuc
vu nhu cdu cta ngudi dan dia phuong, hinh thanh duge mang luéi phat hanh sach trén
pham vi toan quéc; ddng thoi giai quyét duge hai hoa loi ich xa hoi va loi ich cta cac hd
dén lién quan.

Thuc hién cong khai, minh bach theo nguyén tic thi truong; khéc phuc tinh trang cb
phin héa khép kin trong ndi bo doanh nghiép; gin véi phat trién thi truong von, thi
truong chimg khoan.
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Thao g&, giai quyét duoc nhitng vudng mic, kho khin vé mat tai chinh, nhiing tdn tai
vé tinh trang phép ly ciing nhu nhitng tdn tai thuc t& cia cac dién tich nha, dit ma Céng
ty dang quéan ly do lich st dé lai. Pam bao giai quyét dugc hai hoa loi ich cua xd hoi,
tap thé va loi ich cia céc hd dan dang sinh séng tai khu vuc dat Du an.

C6 phian héa doanh nghiép gin v6i ding ky giao dich va niém yét trén thi truong
chirng khodn

Cin ctr Quyét dinh s5 51/2014/QD-TTg ngay 15/09/2014 ciia Thu tuéng Chinh phu vé
mdt s& ndi dung vé thodi vén, ban cb phin va ding ky giao dich, niém yét trén thi
truong chirng khodan cua doanh nghiép nha nude:

Trong thoi han 90 ngay ké tir ngay duoc cip Gidy Chang nhin Piang ky doanh nghiép,
Cong ty ¢ phan phai hoan tét thu tuc ding ky cong ty dai ching, dang ky ¢ phiéu dé
luru ky tap trung tai Trung tdm Luu ky Ching khoan va dang ky giao dich trén hé théng
giao dich UPCOM theo quy dinh clia phap luat vé ching khodn va thi truong chimg
khoan.

Trudng hop Cong ty ¢b phin dép tng dy du cac diéu kién niém yét tai S& Giao dich
Chting khoan, sau khi thuc hién cac thu tuc dé dua cd phiéu vao giao dich trén thi
trudng UPCOM, trong thoi han ti da 01 nam ké tir ngay dugc cdp Gidy Ching nhan
Ding ky doanh nghiép, Cong ty phai bd sung hd so dé hoan tit thi tuc niém yét tai cac
S& Giao dich Chimg khoan theo quy dinh ctia phap luat vé chimg khodn va thi truong
chirng khoan.

Sau khi thuc hién xong qua trinh ¢6 phén héa, trong trudng hop Cong ty déap tng day du
cac quy dinh cia phap luét chiing khoan vé cong ty dai ching, Cdéng ty cam két s& thuc
hién ding cdc quy dinh néu trén.

Hinh thirc ¢6 phan héa

Giit nguyén von Nha nude hién cé tai doanh nghiép va phét hanh thém ¢ phiéu dé ting

vOn diéu lé.

4.  Thong tin Doanh nghiép sau ¢ phin héa

Tén diy du bing tiéng Viét: CONG TY CO PHAN SACH VIET NAM

Tén giao dich quéc té bing tiéng Anh:  VIET NAM BOOKS JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tit : CONG TY SAVINA

Tru s& chinh: Sb 44 phé Trang Tién, phuong Trang Tién, quén
Hoan Kiém, Ha N6i

Dién thoai: 04.3825 7857

Fax: 04. 3934 1591

Email: savinahn@hn.vnn.vn
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Website: WWW.savina.com.vn
Logo Cong ty:

5. Nganh nghé kinh doanh sau c6 phén hoa

- Xuét ban sach;

- Xuét ban bao, tap chi va cac an phém dinh ky;

- Sao chép ban ghi céc loai;

- Nghién ciru va phat trién thuc nghiém khoa hoc tu nhién va k¥ thuat;

- Ban lé bang dia 4m thanh, hinh anh (ké ca bing, dia tring) trong cic cira hang chuyén
doanh;

- In 4n (trir cac loai hinh Nha nudc cém);
- Dich vu lién quan dén in;
- Ban 1¢é sach, bdo, tap chi vin phong phdm trong cic cira hang chuyén doanh;
- Bén budn dd ding khéac cho gia dinh.
Chi tiét: Ban budn sach, bao, tap chi, van phong phdm;
- T chirc gidi thigu va xac tién thirong mai;

- Ban lé hang héa khdac mai trong cdc cira hang chuyén doanh (trir cdc hoat dong Nha
nudc cém);

- Gido duc nghé nghiép;
- Hoat dong séng tac, nghé thudt va giai tri (trir cac hoat dong Nha nudc cdm);

- Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung dit thudc chu s hiru, cht sir dung hogc di
thué.

Chi tiét: Kinh doanh bét dong san;
- Dich vu luu trd ngén ngay;
- Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khéc con lai chua duge phén vao dau.

Chi tiét: Xudt nhap khdu cdc mit hang Cong ty kinh doanh (BPdi véi cdc nganh nghé
kinh doanh cé diéu kién, Doanh nghiép chi kinh doanh khi ¢é du diéu kién theo quy
dinh caa phéap luat).

A A - s o r _n ~ A A .
6. Co cau to chire va quan ly ciia Cong ty sau co phin hoa
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Cong ty Co phan Sach Viét Nam hoat déng theo Diéu 1é tb chirc va hoat dong ciia Cong ty

do Pai hdi dong c¢b dong thdng qua, can ctr theo cdc quy dinh cta Ludt Doanh nghiép, dudi su

quan tri, giam sat va didu hanh cua Hoi ddng quan tri, Ban Kiém sodt va Ban Diéu hanh. Can ctr

vao Phuong én sir dung lao dong sau ¢ phan hda, Cong ty sé& trién khai t& chic va quan 1y

diéu hanh theo co cau nhu sau:

6.1. By may quan ly diéu hanh

Pai hji dong cb dong: Dai hdi dong cb dong la co quan c6 thdm quyén cao nhét coa
Cong ty. Pai hoi ddng cb déng thudng nién duge té chitc mdi nam mat (01) 1an. Dai hoi
déng cb dong phai hop thudng nién trong thoi han bdn (04) thang ké tir ngay két thic
nam tai chinh. Theo d& nghj ctia Hoi ddng quan tri, co quan ding ky kinh doanh c6 thé
gia han, nhung khéng qua sau (06) thang, ké tir ngay két thic nim tai chinh. Dai hoi
ddng cb déng cé quyén thao luin va thdng qua: Bdo cdo tai chinh hang nim; Béo cdo
cua Hoi déng quan tri; Bao cdo cua Ban Kiém soat; Ké hoach phat trién ngén han va dai
han cta Céng ty; Thong qua s6 lugng thanh vién cia Hoi déng quan tri; Bau, mién
nhiém, bii nhiém va thay thé thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém soit; Bd sung
va sira dbi Diéu 1& Cong ty; Thong qua loai ¢ phan va s6 luong c¢d phan mai dugce phat
hanh dbi véi mdi loai ¢ phan;... va quyét dinh cac vin dé khac thude thAm quyén theo
quy dinh ctia phap luat va Diéu 1§ Cong ty.

Hoi ddng quan tri: Hoi dong quan tri 1a co quan quan ly Cong ty, hoat dong kinh doanh

va cdc cong viéc cua Cong ty phai chiu sur gidm sat va chi dao cia Hoi dong quan tri.

Hoi dong quan tri c6 day du quyén han dé thuc hién tat ca cac quyén nhén danh Coéng ty

trir nhitng thdm quyén thudc vé Pai hdi dong cb dong. S6 lugng thanh vién Hoi déng

quan tri it nhét 1a ba (03) ngudi. Trong d6 ¢6 it nhit 01 ngudi 1a ngudi dai dién phan vén

Nha nude tham gia Hoi ddng quan tri. Nhiém ky ctia Hoi ddng quan tri la ndm (05) nam.

Nhiém ky cua thanh vién Héi ddng quan tri khong qua nam (05) nidm; thanh vién Hoi

ddng quan tri c6 thé bau lai vi sé nhiém ky khong han ché.

Ban Kiém soat: Ban Kiém sodt do Pai hdi dong ¢ dong bau ra, thay mit cb dong dé

kiém tra, gidm st hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cta Céng ty. S6 lugng

thanh vién Ban kiém soat cia Cong ty la ba (03) ngudi. Trong d6 ¢ 01 nguoi do Chu s&

hiru vén nha nudce cir. Ban Kiém soat phai chi dinh mot (01) thanh vién lam Trudng ban.

Trudng ban Kiém soét la ngudi cé chuyén mon vé ké toan.

Ban Piéu hanh: Gdm Téng Giam ddc, cdc Phé Tong Gidm dc va Ké toan truong. Ban

Téng Giam déc phai c6 it nhat 01 ngudi do Chu s& hitu vén Nha nudc ctr.

+ Tbéng Giam dbe: La nguoi diéu hanh céng viéc kinh doanh hang ngdy cta Cong ty,
Téng Gidam dbc chiu sy giam sat cua Hoi ddng quan tri va chiu trach nhiém trude
Hoi ddng quan tri va Pai hoi ddng ¢ déng, trude phap ludt vé viée thuc hién nhiém
vu va quyén han duoc giao va phai bao céo cac co quan nay khi dugc yéu ciu. Tong
Giam déc do Hoi ddng quan tri bd nhiém.
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+ Céc Pho Tdng Giam dbe: Gitp viéc cho Téng Giam dbc trong chi dao, diéu hanh va
thuc hién timg linh vuc quan 1y Cong ty theo phin cong va iy quyén ctia Téng Gidm
déc, chiu trach nhiém trude Tdng Giam ddc va trude phap luat vé nhiém vu duoc
phén cong hogc duge Gy quyén.

+ K& toan trudng.

C6 dong Nha nude ¢6 it nhit 03 ngudi: 01 ngudi trong Hoi déng quan tri, 01 ngudi trong

Ban Téng Giam déc, 01 ngudi trong Ban kiém soat ciia Cong ty c6 phan.

6.2. Cac phong/ban chirc niing

Viin phong: Tham muu gitip Ban Tng Giam déc sip xép té chirc b mdy Cong ty theo
yéu cau ting thoi ky. Thuc hién cée cong tic quan 1y lao dong, tién luong, xay dyng ké
hoach dao tao va cdc cong tac v& hanh chinh. Truc tiép quan ly bo phan Kinh doanh vin
phong cho thué.

Phong K¢ hoach - Tai vu: Tham muu va giip Ban Téng Giam dbc Cong ty trong cong
tac quan ly tai chinh, lap ké hoach tai chinh, t6 chic thuc hién cac nghiép vu ké todn, tai
chinh trong toan Céng ty. Truc tiép quan ly by phan Té thu tién.

Phong Kinh doanh Sach: Tham muu va gitp viéc Ban Téng Giam dbc Cong ty trong
cong tac xay dyng va quan 1y ké hoach san xudt-kinh doanh, ldp ké hoach phdt trién san
xudt — kinh doanh, phat trién thi trudng, phat trién hang hda mang sach xuét ban trong
nude. True tiép quan 1y va té chirc hoat dong kinh doanh cta Trung tdm Sach Qudc vin.
Phong XuAt nhap khdu: Tham muu va gitip Ban Téng Gidm doc Cong ty trong cong
tac xdy dung va quin ly k& hoach kinh doanh xudt nhdp khau séch béo tap chi, phat
trién thi trudng, md rong déi twong khach hang. Truc tiép quan ly va td chirc hoat dong
kinh doanh cta Trung tdm Sach Ngoai vén.

Phong Kinh doanh Vin héa phdm: Tham muu va gitp Ban Téng Giam doc Cong ty
trong cong téc xdy dung va quan ly k& hoach kinh doanh céc loai van hoa pham, vin phong
pham. Truc tiép quan ly va td chirc hoat dong kinh doanh ctia Trung tm Van hoa pham.
Phong Xuét bin — Thuwong mai dién ti: T chirc lién két xuét ban cdc loai séch truyén
théng va sach dién tir, kinh doanh thuong mai dién tir bao gdm ban hang qua mang;
quan tri website cia Cong ty; td chirc kinh doanh ban hang luu dong va truc tiép quan ly
kinh doanh tai Cira hang 50A Hang Bai.

Phong Kho van: Thuc hién cng tac nhép, xuét, bao quan hang hoa.

Phong Bio vé: Thuc hién cdng tdc bao vé an ninh trét tu tda nha, trong coi hang hoa.
Trung tim Sach va Vin héa phim s6 2 Dich Vong: Nang cép quy md Té Kinh doanh
Kho Chua Ha. C6 nhiém vu kinh doanh sich, vin hoa phdm va cdc mit hang vin hoa
thong tin khac theo ding quy dinh cua phap ludt, dam bao khai thac co s& vt chit cua
Kho Chua Ha dat hi¢u qua.

Ngoai ra, dé thyc hién cong tac dau tu xdy dung Dy én, Cong ty du kién thanh 1ap thém

Ban du an.
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Céc phong/ban chire ning trong Cong ty sau ¢d phan hoa s& khong thay dbi so véi trude
c6 phan hoa. Tuy nhién, tiy timg thoi diém Cong ty s& xem xét thay ddi co céu td chirc cac
phong/ban cho phi hop véi tinh hinh hoat dong va xu thé phaét trién cia doanh nghiép.

Bén canh do, céc ctra hang, trung tdm, co s¢ kinh doanh séch va vin héa phém s& duoc td
chirc lai, kién toan va phat trién m& réng phi hop véi diéu kién thuc t cia Cong ty va nhu cau,
xu thé thj trudng. T6 chire xdy dung mang Iudi cic co so kinh doanh séch va vin hoa pham.

7. Mot s6 thong tin chii yéu vé chién lwge phat trién doanh nghiép va ké hoach dau tu
sau khi c6 phin héa
7.1. Cac muc tiéu chinh trong thye hién ké hoach sin xuat kinh doanh
Muc tiéu hoat déng clia Cong ty sau khi ¢é phan héa nhdm huéng téi:
- Xy dung mang ludi kinh doanh phat hanh sach trén pham vi toan quéoc.
- Xay dung doi ngii can bd cdng nhan vién thong nhat, doan két, c6 nghiép vu cao nhiam
hoan thanh xut sic chi tiéu ké hoach.
- M rong nganh nghé hoat dong kinh doanh, tién t6i mé rong thi trudong nhim nang
cao doanh thu, lgi nhudn cho Cong ty, ti 1€ ¢d tire cao.
- Xay dung Trung tdm Van hoa va Dich vu thuong mai.
- Nang cao thu nhap cho ngudi lao dong
Theo dé, cac muc tiéu ngén han va dai han dugc xdc 1ap nhu sau:
7.1.1. Muc tiéu dai han

- Cong ty da dang héa nganh nghé kinh doanh dé tao ngudn vén hd trg cho hoat dong
nganh nghé chinh 1a phat hanh xuit ban phim, xay dung phat trién mang Iudi siéu thi
sach mang thuong hiéu SAVINA trén céc tinh thanh trong ca nudc.

- Véi thuong hiu va uy tin nhiéu nam trén thi truong sach, Cong ty ¢d mdi quan hé va
ki két hop ddng v6i céc nha cung cép trong va ngoai nudc cung tng sich xudt ban
phim tao ddu ra cho Cong ty, dam bao ¢6 ngudn hing phong ph, chét lugng, gia ca
hop ly: NXB Tré, NXB Kim Dong, NXB Cambridge, NXB Pearson Education, Céng
ty CP gido duc Dai truong Phat, Cong ty TNHH Phuong Béc, Cong ty TNHH VH
Séang tao Tri Viét....

- Cong ty tiép tuc ddy manh lién két xudt ban v6i nhing ban thao ma cong ty da ki két
hop ddng ddc quyén khai thac chét lugng, 6 gia tri nhu : Tuyén tap gido trinh hoc ngit
[ELTS, B Bach khoa tri thirc: Almanach nhimng nén vian minh thé gidi...Cac déau sach
¢6 ban quyén s& duoc Cong ty khai théc bién tap dudi dang sach dién tir dé cung cép cho
hé thdng thuong mai dién tir cia Cong ty nhim pht hop véi xu thé chung hién nay.

- Thuc hién céc du an dau tu tai cac vi tri dat Cong ty dang st dung nhu: Dich Vong,
Pong Anh, Hang Bai....
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7.1.2. Muc tiéu ngiin han

T2

- T6 chire, sap xép bd may, nhan sy ciia Cong ty cho hiéu qua.

- Pia diém kinh doanh chinh tai tru s& 44 Trang Tién va mét sé co sé khac: 50A Hang
Bai; Chua Ha. T4 chirc lai quy trinh quéan ly va quy trinh kinh doanh; hién dai héa ban
hang ca vé cong nghé va phuong thirc; dau tu trang thiét bi pht hop véi yéu cau phat
trién.

- Giai phong mit bang va hoan thanh céc thi tuc phéap ly khu dat 22 Hai Ba Trung dé
sém trién khai thuc hién dau tu.

- T6 chic xay dung hé théng, mang luéi cidc Cira hang, Trung tdm, Co sé kinh doanh
Sach va vin hoéa phim tai cic dia phuong nhim mé rong quy md va dia ban kinh
doanh, dé khdi phuc lai vi thé, duy tri va phat trién thuong hiéu da c6 cia Cong ty.

- Dam bao cong an viéc lam; Dam bao thu nhdp va cai thién doi séng cua can bd cong

nhan vién, ngudi lao dong trong Cong ty.

Trién khai du 4n, khai thdc sit dung hiéu qua dién tich dit tai s6 22A-22B phé Hai

Ba Trung

Niam 2009, thuc hién chu truong cia B Vian hoa, Thé thao va Du lich, Cong ty da lap

phuong an xdy dung du &n v&i mot s chi tiéu nhu sau:

- Tén du an: Trung tdm Van hoa va Dich vu thuong mai (SAVINA PLAZA).
e Codng nang cua du an: Siéu thi sich va cac san pham van héa, dich vu du lich
e Trung tim thuong mai
e Vin phong cao cip cho thué
e Dich vu du lich va cac dich vu khac
e Bii ddu xe ting him

- Dia diém: 22A-22B Hai Ba Trung, quin Hoan Kiém, Ha Nai

- Tbng dién tich khu dit nghién ctu lap du 4n: 4,600 m*

- Dién tich xay dung: Khoang 3.683 m’

- Mat do xay dung: 80%

- Tbng dién tich xdy dung: Khoang 16.200 m’

- Tbng dién tich ting him: Khoang 16.400 m*

- Hé sb sir dung dit: Khoang 3,5 lan

- S tang ndi: 6 ting

- S ting ham: 4 tang
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- Chiéu cao cong trinh: Khoang 24 m
Céc chi sb trén c6 thé duoc diéu chinh cho phi hop véi quy hoach ciia Thanh phé Ha Nai.
(a) Téng mirc dau tu:

Bing 15: Téng mire dau tw Dy an dur kién

e e e e e e e e e e e P e e e e o e e e S
e s a——————

Ty I
STT Noi dung bVT Cach tinh trong Giatri  Ghichi
CF XD
1 Chi phi xdy d CFXD) Trié Udc tinh tré
1 phi xay dung ( ) r:u,u &c tinh trén 59.5%  221.721 Gl
dong  CFXD
2 Chi phi thiét bj Triéu  Udc tinh trén Grp

3 20% 74.528
dong  CFXD °

3 Chi phi quan ly du an Tf;iéu UG tinh trén A% |0 Gotoa
dong  CFXD
4 Chiphituvandautuxdy Trigu Udc tinh tré
p van dau tu xay ;::cu &c tinh trén 5l {868 Gerry
dung dong  CFXD
5 Chi phi khéac Triéu  Udc tinh trén
. 1.5% 5.590 G
déng  CFXD ’ e
6 Chi phi du phong Triéu  Udc tinh trén

3 10% 37.264 G
dong  CFXD ° per

7 Chi phi dén bu giai phéng  Triéu

o w i A U'de tinh 228.879 GgpMms
mat bang dong
TONG MUC PAU T Tri¢
He e I;IW 601.519 TMDT
dong

(Nguon: Phiong dn c6 phan héa SAVINA da dwoc phé duyét)

Téng mirc dau tu trén dugc ude tinh tai ndm 2009. Theo udc tinh tai thoi diém hién tai, vai
mifc truot gia 7%/ nam tir 2009 — 2015, Téng mirc ddu tu ctia Dy 4n s& 14 902 ty dong.

(b)  Hiéu qua hoat dpng:
Bing 16: Hiéu qua hoat dong Dy 4n du kién

Nim bVvT Nim1l Nim2 Nim3 Nim4 Nim3
HOAT PONG DOANH THU |
Doanh thu tir
Trung tdm thuong mai Triéu dong ~ 98.042 98.042  98.042 115.690 115.690
Siéu thi sach va san phdm  Triéu dong  20.100 20.100 20.100 22512 22512

e e e e e e
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Nim PVT Nim1l Nim2 Nim3 Nim4 Nim$5

van hod, kho sach |
Vin phong cho thué Triéu dong  24.665  26.024  26.024 30.709  30.709
Café giai khat ngodi troi  Triéu dong 1.675 1675  1.675 1976 1976
D& xe tang him Triéu dong ~ 4.575 4575 4575  5.124  5.124
Tong doanh thu Triéu dong 149.047  150.417 150.417 176.011 176.011

Chi phi hoat dong Triéu dong

Chi phi Marketing Triéu dong 1.490 1.504  1.504  1.760  1.760
Chi phi van hanh Triéu dong  29.809  30.083  30.083 35202 35.202
Tong chi phi hoat dong Triéu dong 31300  31.587 31.587 36.962 36.962
::; ubp trige thné, khiu Triéudéng 117747 118829 118.829 139.049 139.049
Khéu hao Triéu dong  18.665 18.665 18.665 18.665 18.665
:“h; 2::[': :1';‘:: L U ding  99.082 100.164 100.164 120.383 120.383
Chi phi 1ai sudt ngan hang ~ Triéudong 41,972 35976 29,980 23,984 17,988
Thu nhip truée thué Triéu dong 57,010 64,188 70,184 96,400 102,396
Thué thu nhap doanh nghiép Triéu dong  11.422 12.838  14.037 19.280 20.479
Thu nhéip sau thué Triéu dong  45.688  51.350 56.147 77.119 81.916

_,rETa—————————— s e e s s e e e e
(Nguén: Phicong dén cé phan héa SAVINA da dieoc phé duyét)
(¢c) Hiéu qud xa hji cua dw dn:

- Du an sé giai quyét duoe mot sb lugng 16n van dé vé lao dong:

e Qua trinh thi cong xdy dung: Cong nhén va can by k¥ thuét trong Ban Quan ly du
&n, céc nha thiu thi cong xay lap.

e Qua trinh van hanh khai thac: Du kién du an s& giai quyét dugc cong an viée lam
cho khoang 700 lao dong.

e Ngoai ra du 4n con tao cong dn viée lam cho cdc nganh dich vu khéc.

- Du 4n hoan thanh s& la khu trung tdm thuong mai, van phong hién dai gop phén dbi
méi canh quan kién tric d6 thi ciia Thi d6 Ha Noi. Tir d6, ngoai viée thu hit khéch
dén tham quan du lich con la don bay thac ddy thém nhiéu linh vuc khac mang lai hiéu
qua tich cuc vé kinh té - x4 hdi cho Thanh phd. Gép phan xay dung hoan chinh khu dé
thi méi theo quy hoach va du an da duoc phé duyét déng thoi déng gép dién mao dd
thi m&i cho Thanh phb. Gép phén ting cuong ning luc cia hé théng dich vu thuong
mai cua Thanh phé, dap ung nhu cdu thi trudng trudce mét va lau dai.
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8.  Chi tiéu hoat djng sin xuit kinh doanh ciia Cong ty 03 nim sau khi ¢6 phan hoa

8.1. M{t sb chi tidu ké hoach hoat ddng san xuét kinh doanh ciia Cong ty trong 03 nim
sau ¢o phan hoa (2016 — 2018)

Két qua kinh doanh tam tinh sau thoi gian tién hanh xay dung, thiét lap hé théng mang
ludi va bat dau dua vao khai théc:
Béng 17: Mot s6 chi tiéu ké hoach hoat dong sin xuét kinh doanh ciia Céng ty trong 03
nim sau ¢ phin hoa (2016 —2018)

STT Chi tiéu PVT Nim 2016  Niam 2017 Nim 2018
1 Véndiéule Tri¢u dong 679.099,6  679.099,6  679.099,6
2 Téng Doanh thu Triéu dong 185.001,0  189.966,4  193.921,3

- Doanh thu tir kinh doanh .
o Tt i fni doan Triéu déng 35.954.0 395494  43.5043
truyén thong
- Doanh thu tir D an Triéu do”‘ng 149.047,0 150.417,0 150.417,0
3 Tbdng Chi phi " Triéu dong 64.100,0 67.666,6 71.274,7
- Chi phi tir kinh doanh .
L B dodr Triéu dong 328000  36.079.6  39.687,7
truyén thong
- Chi phi tir Dir én Triéu dong 91.937,0 86.228,0 80.232,0
4  Loi nhuan trude thué Triéu dong 60.264,0 67.658,8 74.001,6
- Loi nhudn tiv ki ;
o nhudn tik kinh doanh ..., dong 3.154,0 3.469,8 3.816,6
truyén thong
-Loi nhudn tir Dy dn Triéu dong 57.110,0 64.189,0 70.185,0
5 Loi nhuén sau thué Triéu dong 48.211,2 54.127,0 59.201,3
6 Ty fué‘t Igi.?hu?n sau o 71 8.0 8.7
thué/von diéu 1€
7 Ty :,uﬁt loi nhuén sau % 26.1 28,5 30,5
thué/doanh thu
8  Lai co ban/cd phiéu Péng 709,9 797,0 871,8
9  Tylé LNST tra cb tirc % 50,0 50,0 50,0
10 86 lao dong Nguoi 100,0 110,0 120,0
11 Tbng Quy Luong Triéu dong 7.200,0 8.316,0 9.936,0
Binh quan th .
12 . Triéu dong 6,0 6,3 6,9

nhap/ngudi/thang

e e e e e e e e e e s s

(Nguon: Phirong dn c6 phan héa SAVINA da duwgc phé duyét va Cong ty SAVINA cung cdp)
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). 86 liéu Doanh thu, Loi nhudn tir Di dn Trung tam Van héa va Dich vu thicong mai
I 56 lidu dir kién do Cong ty SAVINA ky vong dat dieoc khi D én dwgc trién khai. So liéu
chinh thirc s€ phu thugc vao tinh hinh thuc 16 trién khai va di vao hoat déng cua D an. Déng
thoi, tdt ca sé lidu lién quan dén doanh thu, loi nhudn s& dugc thé hién trong Bdo cdo tai
chinh kiém toan ciia Cong ty cé phdn SAVINA va Bdo cdo tai chinh kiém todn nay sé dwgc
Dai hji dong ¢ dong thirong nién hang ndm thong qua khi Cong ty chinh thirc hoat dong
theo mé hinh Céng ty ¢é phan.

Ké hoach kinh doanh cu thé sé do Cong ty SAVINA diéu chinh, bo sung phit hop véi
thiee 16 va béo dam higu qua hon so véi truoce khi cé phcfn hda.

8.2. Cic giai phap dé thire hién ké hoach néu trén
8.2.1.Giai phap vé quin ly

Thay déi mé hinh hoat dong: C& phin héa mang lai loi ich cho Cong ty trong cong tac
quan tri diéu hanh, kiém soét chi phi, giam thiéu gia vdn, tang lgi nhuan.

Té chirc lai, hoan thién quy trinh bdn hang, quy trinh gidm s&t va quéan Iy thanh toan.
Xay dung co ché, dinh mirc, tiéu chudn déi vai timg bd phan, cd nhan; gin trach nhiém, thu
nhap voi két qua cdng viéc.

Xay dung hé théng, mang ludi cdc clra hang, trung tdm, co so kinh doanh duéi nhiéu
hinh thire: Ty dau tu khai thac t6 chirc kinh doanh; lién doanh, lién két. Tién tai phat trién hé
thdng sidu thi sach trén toan quc mang thuong hiéu SAVINA.

Da dang héa céc loai hinh kinh doanh, két hop giita phat trién kinh doanh theo phuong
thirc truyén théng va cac phuong thirc kinh doanh hién dai, 4p dung cong nghé hién dai, phat
trién thuong mai dién tur.

Déy manh hoat dgng xuat ban va lién két xuat ban. Té chire tim kiém, phat hién, phan
tich dé ¢ nhiing dau sach hép dan dua ra thi trudng.
8.2.2.Giai phap phat trién ngudn nhan lue

Lao dong dong mdt vai trd quan trong trong viée nang cao hiéu qua kinh doanh Chinh
vi vdy néng cao trinh d§ nghiép vu cia nguoi lao dong, dao tao cdn bd quan ly 1a mot vige rit
can thiét dé tao hiéu qua hoat dong cua Cong ty:

Cong ty phai thuong xuyén tao diéu kién cho ngudi lao dong nang cao trinh do, déng
gop y kién dé kich thich tinh than lam viéc cia nguoi lao dong.

Déi voi doi ngili can b quan tri, can phai thuong xuyén trang bi lai nhiing kién thue
kinh doanh bing cac khda dao tao hodc trao dbi kinh nghiém véi céc cong ty c6 nganh nghé
kinh doanh tuong dwong, gép phin diéu hianh kinh doanh mét cach chu déng trong co ché thi
trudng, han ché lang phi tn thit do khong hiéu biét gay ra.
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Két hop dao tao va tuyén dung lao ddng theo yéu ciu ciia Cong ty dé hinh thanh mét co
ciu lao dong tdi wu; bé tri lao dong phu hop véi nang luc, s trudng, nguyén vong cua mai
nguoi; xac dinh rd nhiém vu va trach nhiém; giam bot lugng lao ddng du thira khéng cé néng
Iy, ning sudt hidu qua thép.

Cong ty s& tién hanh b tri sép xép lai CBCNV trong cac phong ban trén co s& xac dinh
yéu ciu cdng viéc, didu chinh méi quan hé giira cdc phong ban dé dam bao su phdi hop nhip
nhang trong cdng viéc. Trén co s& do, Cong ty sé ra quyét dinh nhanh chéng va chinh xéc.

Dé tao dong luc cho tap thé va timg ngudi lao dong Cong ty c6 bién phap khuyén khich
ngudi lao dong nhu: Phan phéi loi nhuén théa dang, cdng bing, thudng phat céng minh. Dic
biét 1a c6 ché do dai ngd déi voi nhitng ngudi quan ly gioi, trinh do tay nghé cao hay nhiing
ngudi ¢ nhig y kién déng gép hiéu qua cho Céng ty trong kinh doanh.

8.2.3.Giai phap marketing

Dé dam bao tién hanh kinh doanh c6 hi¢u qua thi trong thoi gian t6i Cong ty s& quan
tdm nghién clru mo rong thi trudng; dam bao san phém san xuét ra phai dap tng dugc nhu cau
cua khach hang.

Trén co s& duy tri va giir vilng duge thi truong hién tai ciia minh va mé rng thi trudng
ban bubn, ban 1é dén céc tinh thanh, nhirng ving kho khén, viing sau, ving xa.

Trong nghién ctru thi truong, Cong ty t6 chirc thuc hién cong tac diéu tra khao sat va thu
thap céc théng tin vé nhu ciu cdc san phim chinh cia Cong ty. Sau khi tién hanh phan tich va
Xir Iy cdc thong tin da thu thap duoc rdi x4c dinh lugng cdu cia thi trudng. Cong ty dyua vao két
quéa nay dé ra quyét dinh hop 1y trong viée san xuét kinh doanh san phim ctia minh.

Céng ty xéc lap cac mdi quan hé voi khach hang nhim ting uy tin cia Cong ty trén thi
trudng, tao diéu kién thudn loi cho viéc mé rong thi truong. Cong ty bé tri can bd chuyén
trach lam cong tac nghién clru, phan tich thi trudng, lap ké hoach nhu ciu thi truong, lam
tham muu cho Lanh dao Céng ty.
8.2.4.Giai phap diu tu, k§ thuit

Phat trién manh mang ludi kinh doanh tai cdc thj trudng tiém nang, td chirc tdt cac dot
kinh doanh cao diém dé ting doanh thu cho Céng ty. Thudng xuyén téi co cAu céc mat hang
kinh doanh dé phii hop véi xu thé cia thi trudng.

PAu tu phat trién thuong mai dién tir: kinh doanh ebook, elearning... nhdm dép ng su
phit trién ciia cong nghé va su thay ddi vé xu thé tiéu dung trong tuong lai.
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PHAN IV: VON DIEU LE VA CO CAU VON BIEU LE
1.  Vbn diéu 1§

Trén co s& dic diém va tinh hinh thuc té cua Cong ty tai thoi diém cb phéan héa, chién
lrge phat trién kinh doanh sau khi ¢é phin héa, dong thoi cin ctr Quyét dinh sé 4656/QD-
BVHTTDL ngay 30/12/2015 cta B§ trudng B& Vin hoa, Thé thao va Du lich vé viéc Phé
duyét Phuong én ¢ phan héa va chuyén Cong ty TNHH MTV Sach Viét Nam thanh Cong ty
¢b phin, vén didu 18 cua Cong ty Cb phin Sach Viét Nam du kién sau khi ¢b phin héa la:
679.099.600.000 ddng (Bing chiv: Sdu trim bay mueoi chin ty, khong trém chin mwoi chin
triéu, sdu trdm nghin dong).

£ £ « A ~
2. Co ciu von dieu I¢

Téng sb cb phin cua Coéng ty du kién tai thoi diém thanh 1ap 1 67.909.960 cd phan,
ménh gia mét ¢d phan 1a 10.000 ddng, co cdu vdn didu 1€ chi tiét theo bang sau:

Bing 18: Co chu vén didu 1¢ du kién ciia Céng ty sau khi c6 phan hoa

e - Ty 1€ so véi
- 0 1wrong co
STT C# dong o8

5 Gid tri (ddng) v6n diéu 18
phee ‘ (%)
I i Nhanww A RS _6790996 6 -;’,.,9,09.960.000 oy
I  Ngudilao dong 241.900 2.419.000.000 0,36
Mua vu ddi theo thoi gian
lam viée thuee 1€ tai khu viee
mhamee 179300 1.793.000.000 0,26
Mua wu dai theo thoi gian
cam két lam viée lau dai 62.600 626.000.000 0,09
tai Céng ty co phan
III  Cong doan 0 0 0
IV~ Bdn ra bén ngoai 60.877.064 608.777.640.000 89,64
1 Nha dau tu chién luoc 44.141.474 441.414.740.000 65,00
2 Nha dau tu khidc mua qua
cude ddugidcongkhai  16.735.590  167.355.900.000 24,64
Tong cong 67.909.960 679.099.600.000 100,00

(Nguon: Phuong én c6 phdn héa SAVINA da dieoc phé duyér)
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PHAN V: CAC NHAN TO RUI RO
i, Riii ro vé kinh té

Bét ky mot nén kinh té ndo ciing ludn chita dung nhirng rii ro nhat dinh. Nhitng rui ro
d6 hinh thanh tir chinh sy bién ddng ctia céc nhin té co ban trong nén kinh té: tbc do ting
trudng kinh té, lam phat, lai sudt, ty gia hdi doai. Cong ty TNHH MTV Séach Viét Nam 1a mot
chii thé tham gia vao nén kinh té nén ciing khéng nim ngoai nhig anh hudng va tac dong tir
su thay ddi ctia nhirng nhan té do.

Téc dp tang trudng kinh té

Ngay 11/01/2007, Viét Nam chinh thic gia nhdp Té chirc Thuong mai Thé gisi
(WTO), danh diu su hoi nhap cua nén kinh té Viét Nam vao nén kinh té thé gidi. Song hanh
cling cdc co hdi déi véi cac doanh nghiép Viét Nam 1a nhiing tic dong tiéu cuc tir nén kinh té
thé gigi. Cude khung hoang tai chinh ndm 2008 trén toan ciu di tic dong manh vao nén kinh
té Viét Nam. Tdc dd tang trudng tdng san phim trong nudc (GDP) ndm 2008 giam con 6,23%
trong khi ty 1 lam phét ting cao lén dén 19,9%. Thoi gian qua, kinh té thé giéi mac du dang
phuc hdi va cé nhing chuyén bién tich cuc, song nhin chung chua thuc su én dinh va con
tiém &n nhiéu yéu t6 bét loi tac dong dén kinh té nudc ta.

Nam 2015, vé&i viée xdc dinh muc tiéu tdng quat cua ké hoach phat trién kinh té - xa
hoi nam 2015 1a tiép tuc 6n dinh kinh té vi mo, kiém sodt lam phat; ting trudng hop ly va
ning cao chit luong, hidu qua, stic canh tranh cta nén kinh té trén co s ddy manh thuc hién
ba dot phé chién luge gén voi déi méi mé hinh tang trudng, tai co cAu nén kinh té....Chinh
phti d ban hanh nhiéu vin ban chi dao diéu hanh ma trong tam 1a Nghi quyét s6 01/NQ-CP
ngay 03/01/2015 v& nhitng nhiém vu, giai phap chii yéu chi dao diéu hanh thyc hién Ké hoach
phat trién kinh té - x4 hoi va du todn ngan sich ndm 2015. Theo sb liéu cua Téng cuc Théng
ké Viét Nam cong bd ngay 26/12/2015, GDP nam 2015 ting 6,68% so vGi nam 2014, trong
do quy I ting 6,12%, quy Il ting 6,47%, quy I1l ting 6,87%. Mrc ting trudng ndm 2015 cao
hon muc tiéu 6,2% dé ra va cao hon mirc ting clia cdc nam tir 2011-2014, cho théy nén kinh
t& phuc hdi rd nét. (Nguon: Website Tong cuc théng ké Viét Nam -http.//gso.gov.vn/).

Lai sudt

Trong qua trinh hoat dong kinh doanh, Céng ty ¢ sir dung cac kénh huy dong von tir
tin dung cua cac ngan hang dén huy dong tir cac don vi, ca nhén 1a dbi tac cua Cong ty. Khi
d6, chi cAn mot su bién dong nho vé 1ai suét trong chién luogc diéu hanh chinh sach tién té cla
Nha nudc ciing ¢é thé anh huong 16n dén chi phi tai chinh va lgi nhuén cua Cong ty.

Tir diu nam 2015 dén nay, thuc hién chi dao ctia Chinh phu, Ngén hang Nha nude tiép
tuc tich cuc trién khai cac giai phép tién t&, tin dung ngan hang theo muc tiéu kiém soat lam
phat, én dinh kinh té vi md, hd tro ting trudng kinh té & mirc hop ly, bao dam thanh khoan
cuia cac td chirc tin dung va nén kinh té. Trudc dé, ngay 28/10/2014, Ngian hang Nha nuéc da
ban hanh Quyét dinh sé 2173/QD-NHNN quy dinh mirc 13i sudt tdi da dbi voi tién gii bang
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ddng Viét Nam cua td chirc (trir tb chirc tin dung, chi nhanh ngin hang nudc ngoai) va ca
nhan tai td chic tin dung, chi nhanh ngin hang nudc ngoai theo quy dinh tai Thong tu s6
07/2014/TT-NHNN, theo dé ké tir ngay 29/10/2014, mirc 1i suit t5i da ap dung ddi véi tién
gtri khéng ky han va c6 ky han dudi 1 thang 1 1%/ndm, mic 13i suat t6i da ap dung ddi véi
tién guri 6 ki han tir 1 thang dén dudi 6 thang la 5,5%/nam; riéng Quy tin dung nhén dan va
Té chirc tai chinh vi mé 4p dung murc 13i sudt t6i da déi vai tién gui ky han tir 1 thang dén
dudi 6 thang 1a 6%/nam; I4i suét tién giri ¢6 ky han tir 6 thang tré 1én do td chire tin dung, chi
nhanh ngin hang nudc ngoai 4n dinh trén co s& cung - céu vén thi trudng. D&"mg thoi, ngay
28/10/2014, Ngan hang Nha nuéc ciing da ban hanh Quyét dinh s6 2174/QD-NHNN vé miic
3i sudt cho vay ngén han tbi da bang VND cuia té chire tin dung, chi nhanh ngn hang nudc
ngoai déi vai khach hang vay dé dap img nhu ciu vén phuc vu mdt sb linh vyc, nganh kinh té
theo quy dinh tai Théng tu sé 08/2014/TT-NHNN, theo d6, ldi sudt cho vay ngin han t5i da
bing VND déi véi céc nhu cau vén phuc vu ndng nghiép, néng thon, xuét khau, cong nghiép
hé trg, doanh nghiép nhod va vira, doanh nghiép mg dung cdng nghé cao giam xudng con
7%/nam; |4 sudt cho vay ngdn han téi da bing VND ciia Quy tin dung nhan dan va Té chirc
tai chinh vi mé déi voi cac nhu cau vén nay giam xubng con 8%/nam.

Lam phat

Lam phat thuong xay ra do hai nguyén nhéan chinh la chi phi diy hoic cdu kéo. Tong
cdu gia ting do su gia ting cua tidu ding hd gia dinh, chi tiéu Chinh phu, dau tu va thay doi
rong tir hoat dong xudt nhap khau.

Vi muc tiéu tiép tuc kiém ché lam phat, 4n dinh kinh té vi mé trong nam 2012, Ngin
hang Nha nude da tiép tuc duy tri chinh sach tién t& that chat va budce dau da thu duoc nhitng
két qua trong viée kidm ché lam phat. Biéu nay duoc thé hién qua viéc CPI Quy I nam 2012
chi ting 2,55% so v&i thang 12 ndm 2011, tham chi xay ra giam phét trong thang 6/2012 (-
0,26%) va thang 7/2012 (-0,29%). Két thac nam 2012, CPI chi ting 6,81% so véi cung ky,
thép hon nhiéu so véi mirc ting 18,58% ctia ndm 2011.

Sau khi lam phét duoc kiém ché & muc 6,81% trong ndm 2012, chi sé gia tiéu ding
nam 2013 tiép tuc dugc kiém soat. Chi sé gia tiéu dung thang 12/2013 ting 0,51% so voi
thdng trude va ting 6,04% so vaéi thang 12/2012. Day la ndm co chi sé gia tiéu ding ting
thdp nhit trong 10 nam tré lai day. Chi sé gia tiéu dung binh quan nim 2013 ting 6,6% so voi
binh quan nam 2012. Trong ndm 2014, chi sé gid tiéu dung CPI thang 9/2014 ting 2,25% so
v6i thang 12/2013 (binh quin mdi thang ting 0,25%) va ting 3,62% so vdi clng ky ndm
trude, CPI binh quan 09 thdng nim 2014 ting 4,61% so voi binh quan cung ky ndm 2013.
Nim 2015, chi sé gid tiéu ding binh quan 06 thang dau ndm ting 0,86% so voi binh quan
cung ky nidm 2014, CPI thang 12/2015 ting 0,6% so v&i cung ky ndm 2014, binh quén moi
thang CPI ting 0,05%. CPI binh quan nam 2015 ting 0,63% so véi binh quan ndm 2014. M
ting CPI thang 12/2015 so véi cung ky ndm 2014 va mirc tang CPI binh quén ndm 2015 so
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v6i binh quan nam 2014 déu la mic thip nhit trong 14 nam trd lai day va thap hon nhiéu so
v&i muyc tiéu CPI tang 5% (Ngudn: Website Tong Cuc Thong ké Viét Nam - http://gso.gov.vn).

2, Riii ro vé ludt phap

Hoat ddng cia Cong ty chiu su diéu chinh cua cac van ban phap ludt chung nhu Luét
Doanh nghiép, Luat Chirng khodn, céc van ban phép luat chuyén nganh ...

Hién nay, hé théng luat phap cua Viét Nam dang trong qua trinh hoan thién, sira dbi,
dé tao ra mdt hanh lang phép ly thuan loi, binh ding gitra cac thanh phan kinh té, dap tmg céc
chudn muc, thdng & Quéc té trong qua trinh hdi nhép, Quéc hoi da ban hanh nhiéu bo luat
m&i. Bén canh d6, Chinh phu ciing da xdy dung chién lugc phét trién co s& ha ting, dic biét
ha tang giao théng. V&i hé théng phap ludt, chinh sich dang duoc xdy dung va thuc thi theo
hudng dong bd, nhit quan, s& tao nhiéu thuan lgi cho hoat dong kinh doanh cta ciac doanh
nghiép noi chung. Tuy nhién, néu Cong ty khong nim bét kip su thay ddi cia hé théng phap
luét thi co thé gdy nhiéu anh hudng t6i hoat dong cia Cong ty.

Pé kiém sodt rui ro vé mat ludt phap, Céng ty ludn luén cip nhét nhitng thay ddi trong
mdi truong ludt phap lién quan dén hoat dong cia Céng ty, tir d6 dua ra ké hoach phat trién
kinh doanh phu hop.

3. Rii ro dic thu nganh

Hoat ddng chinh ctia Cong ty cha yéu trong linh vuc xuét ban, in 4n, tiéu thu san phém
sach, viin héa phdm... nén rii ro 16n nhit ciia Cong ty trong linh vuc nay 1a nan in séch lau.
Nan in sach lu xay ra nhiéu & cdc don vi tu nhan, gy thiét hai nhiéu cho Coéng ty va ngudi
tiéu ding. Hién tai, viéc bao bao vé quyén téc gia, tic phdm con nhiéu han ché, chua that hiéu
qua nén sach lau van duge bén tran lan trén thi truong. Gid sach in 1au thuong ré hon 30%-
50% so v&i sach ¢ ban quyén nén dé tiéu thu trén thi truong, anh hudng khong nho toi tinh
hinh tiéu thu san phém cua Cong ty.

4, Riii ro cia dot chao ban

Viée chio ban cb phdn ldn diu ra bén ngoai ctia Cong ty chiu anh hudng 16n boi tinh
hinh thi trudng chimg khoan va dién bién cia nén kinh té. Nhimg yéu td, thong tin bat loi vé
thi truong chimg khoan va kinh té vi mo s& anh huong dén tim 1y cta cac nha dau tu va kha
nang hap thu cta thi truong. Day 1a dot chao ban khéng c6 don vi bao lanh phét hanh nén dot
ban ddu gia nay c6 thé khong thanh cong nhu ky vong, tirc 1a tong khéi lugng b phan dugc
mua thdp hon khéi luong chao ban. Khi do, s6 ¢b phén khéng chao bén hét s& dugce xir Iy theo
quy dinh tai Nghj dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 va Nghj dinh 189/2013/ND-CP sira
ddi, bd sung mot sé diéu cia Nghi dinh 59/2011/ND-CP vé chuyén doanh nghiép 100% vén
nha nudc thanh céng ty ¢d phin.

Rui ro cua dot chao ban, néu xay ra, sé lam thay doi co cau von diéu 1é thuc té cia
Cong ty so v6i co cdu du kién, qua d6 phan nao anh hudng t6i viée thue hién cac ké hoach
kinh doanh cua Céng ty sau khi cd ph?m héa. Tuy nhién, xem xét cac thé manh hién tai va
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tiém ning phat trién trong dai han cua Cong ty, Cong ty hoan toan tin tuéng vao su thanh
cong cia dot ban ddu gia cb phan.
5. Riii ro khace

Ngoai cac rui ro da trinh bay trén ddy, mét sé rii ro khac mang tinh bat kha khang it
¢6 kha ning xay ra nhung néu xay ra s& gy thiét hai cho tai san, con ngudi va anh hudng
dén tinh hinh hoat ddng kinh doanh cia Cong ty nhu chién tranh, thién tai, hoa hoan, dich
bénh, céac bién dong chinh tri - xa héi ...
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PHAN VI: CO PHAN CHAO BAN

1. Théng tin chung vé dot chao ban

Tén 6 phan
Vén diéu 18 du kién
S cb phan du kién phat hanh

S6 luong cb phan ban dau gia
cong khai

Loai ¢b phan
Ménh gia

Gia khoi diém ban dau gia

Cd phan Cong ty Cb phén Sach Viét Nam

679.099.600.000 ddng
67.909.960 cb phan

16.735.590 ¢6 phan

Cb phin phd théng, tu do chuyén nhwong

10.000 dong/cd phan

10.500 ddng/cé phin.

2. Phuong thirc ban va thanh toin tién mua co phan

2.1.Phuong thire ban ¢ phan

Bang 19: Phwong thirc ban ¢b phin du kién

e e e e

STT

II

s jn
v

Cb déng

Nha nudéc
Nguoi lao dong
Mua weu dai theo thai gian lam
viée thiee té tai khu viee nha miede
Mua weu dai theo thoi gian cam
két lam viéc liu dai tai Cong ty
co phdh
Cong doan
Bén ra bén ngoai
Nha dau tu chién lugc
Nha dau tu khac mua qua cude
déu gia cong khai

Tong cong

861 b
OMINECY  Gid tri (ddng)
phin
6.790.996  67.909.960.000
241.900  2.419.000.000
179300 1.793.000.000
62.600 626.000.000
0

60.877.064  608.777.640.000
44.141.474  441.414.740.000
16.735.590  167.355.900.000
67.909.960  679.099.600.000

0

TV 1€ so
vé6i von
diéu 18

10,00
0,36
0,26
0,09

0

89,64

65,00

24,64
100,00

_eEeE—-—--——————.s. s s e e e T & e

(Nguon: Phiong én ¢6 phin héa SAVINA da diwoc phé duyét)
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®) Theo Quyét dinh sb 4656/QD-BVHTTDL ngay 30/12/2015 ciia Bd Van hoa, Thé
thao va Du lich vé viéc phé duyét Phuong an c¢b phin héa Cong ty TNHH MTV Séch Viét
Nam thanh Céng ty ¢ phan, B truong B6 VHTTDL quy dinh vé viéc lua chon Nha dau tu
chién lugc:

- V& tiéu chi lya chon NDTCL va cac cam két cia NDTCL: Cén clr quy mé vén diéu
18, dinh huéng san xuét kinh doanh ctia Céng ty sau CPH, Céng ty TNHH MTV Sach Viét
Nam tién hanh x4y dung va trinh Ban chi dao ) phén hoa xem xét dé trinh B VHTTDL phé
duyét tiéu chi lva chon NDTCL va cac cam két cia NDTCL.

- Quyét dinh lua chon NDTCL: Trén co s¢ tiéu chi, cam két lva chon NDTCL dugc
Bo VHTTDL phé duyét, Cong ty TNHH MTV Séach Viét Nam tién hanh lua chon mét
NBTCL va trinh Ban chi dao CPH xem xét dé trinh B VHTTDL phé duyét két qua lyua chon
NDTCL.

- Ban chi dao CPH chi dao Céng ty TNHH MTV Sach Viét Nam xdy dung phuong
thirc ban va td chitc ban ¢d phan cho NDTCL theo ding cdc quy dinh tai Nghi dinh s&
59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ciia Chinh phii vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha
nude thanh cong ty ¢b phan.
- Viéc lua chon NDTCL va ban ¢d phin cho NDTCL duoc tién hanh truge IPO.
2.2. Phuong thire thanh toan va thoi han thanh todn
- BPéi véi co phin bin cho nha diu tw chién lwgc:
+ Thoi gian thyuc hién: Trude khi ban ddu gia cb phan 1an dau ra bén ngoai.
+ Phuong thic thanh todn va thoi han thanh toan do Ban chi dao CPH chi dao
Céng ty TNHH MTV Sach Viét Nam xdy dung theo ding céc quy dinh tai Nghi
dinh sé 59/2011/NP-CP ngay 18/07/2011 cia Chinh phi vé chuyén doanh
nghiép 100% vén nha nudc thanh céng ty c¢b phan.
- Déi véi cé pltér: bdn cho cdn by cong nhdn vién:
+ Thoi gian thue hién: Sau khi ban cho nha dau tu chién luoc.
+ Phuong thire va thoi han thanh todn do Cong ty TNHH Mgt thanh vién Sach
Viét Nam quy dinh.

- Déi véi c6 phin bin cho Céng doin: Ban chép hanh Cong doan Céng ty TNHH
MTV Séch Viét Nam da ¢6 van ban giri Cha tich Cong ty va Td gitp viéc Ban chi
dao Cé phén héa Cong ty TNHH MTYV Séch Viét Nam, theo do6 cén cir vao tinh hinh
tai chinh ctia Céng doan nam 2015, Ban chap hanh Cong doan théng nhat 100%
khong mua %) phé‘m uu dai cta Cong ty (cd bién ban hop Ban chép hanh Céng doan
ngay 25/12/2015).
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- Poi véi cé phén bdn diu gid lan dau ra bén ngoai: Phuong thirc va thoi han thanh

todn duoc quy dinh cu thé trong “Quy ché bdn ddu gid cé phdn lan dau ra bén ngodi
cua Cong ty TNHH Mgt thanh vién Sdch Viét Nam™ do S& Giao dich Chirng khoén

Ha N&i ban hanh.

3. K& hoach sir dung tién thu dugc tir ¢ phin héa

Bing 20: Dy kién ké hoach sir dung tién thu tir ¢6 phin hoa

ISR Khosuiuye |

A Von dleu le

W

Von Nha nucc thlrc te tal doanh nghtep sau kh1 danh bla Ia1
C Tlen thu tu co phan hoa (du l-uen)

§> Tu' ban co phan wu ddi cho ngum lao dong theo rhm gmn
Iam viéc thuce 1é ta: khu viee nha mrcrc

> Tir ban o phan uu daz mua thém cho ngueoi lao dong theo
thoi gian cam két lam viéc liu dai tai Cong ty ¢6 5 phan

» Tirban co phan cho cong doan
» T w ban co phan cho nha dau te chzen lu'm:
> T i ban dau gid cong khaz

Gla tri menh gia cb phan ban cho ngum lao dong, nha dau ur

Gi# trj (dong)

679.099.600.000
67.909.962.417

640.996.062.000

1.129.590.000

657.300.000

0

1463.485.477.000

175.723.695.000

611.815.640.000

611.189.637.583

400.000.000
1.234.808.866

2 chién lrge va ban dau gid cong khal
E ” “Gla tri menh gid ¢ phan phat hanh th“em de la1 Doanh ngh1ep“. -
(E) =(A)-(B)
F 7 Chl phi cb phan hoa clia doanh nghlep
| G Chi phi giai quyet chinh sach lao dong d01 du
H Phan thing du vén de lai doanh nghiép tuong ung ty le cd phan

phét hanh thém/Vén dicu 1é

Tbng s tién hoan vén ngin siach = (C) - (E) - (F) - (G) - (H)

24.791.051.821

3.380.563.730

(Nguon: Phiong dn ¢ phdan héa SAVINA da diegc phé duyét)

Ghi chii: Tong s6 tién hoan vén ngdn sdach trén duwgc tinh todn dya trén gia dinh (i) cdc

doi tugng duoge chao bdan mua hét 5o co phdn va (ii) gid bdan cho co dong chién lugce cua Cong

ty va gid ddu thanh cong binh quan vé gid ddu thanh céng thdp nhdt ctia cude ban déu gid co

phdn ra bén ngoai tam tinh bang gid khoi diém 1o 10.500 dong/cé phan. So tién thu dwoc tir

c6 phdan héa va tong so tién hoan von ngan sdach sé dwge tinh todn lai cdn cir két qua ban co

phdn va chi phi gidi quyét chinh sdach lao djng déi dir thic (€ theo ding cdc quy dinh clia

phap ludt.
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- a on .4 . -
4. Cac bén lién quan den dgt chao ban

% TO CHUC PAU GIA

CONG TY TNHH MQT THANH VIEN SACH VIET NAM

Tru s& chinh:  S& 44 phd Trang Tién, phudng Trang Tién, quan Hoan Kiém, Ha Noi
Dién thoai:  04. 3825 7857 Fax: 04,3934 1591

Website: WWW,savina.com.vn

< TO CHUC THUC HIEN BAN PAU GIA

SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NQI

Tru s& chinh: S 02 Phan Chu Trinh, Hoan Kiém, Ha Nbi
Dién thoai:  04.3936 0750 Fax: 04.3934 7818

Website: www.hnx.vn

< TOCHUCTU VAN

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN NGAN HANG CONG THUONG VIETNAM
Tru s& chinh:  S& 306 Ba Triéu, Hai Ba Trung, Ha Noi

Dién thoai:  04.3556 2876 /2875 Fax: 04.3556 2874

Website: www,vietinbanksc.com.vn

%  TO CHUC KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH

CONG TY TNHH KIEM TOAN VA DINH GIA VIET NAM (VAE)

Tru sé chinh: Ting 11, Toa nha Song Pa, S8 165 dudng Cau Gidy, quan Ciu Gidy, Ha Noi
Dién thoai:  04. 6267 04 91/92/93 Fax: 04. 6267 0494

Website: WWW,vae.com.vn

<  TO CHUC XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP

CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN UHY ACA

Tru s& chinh: Tang 9, Toa nha HL, Ngb 82 phé Duy Tén, phudng Dich Vong Hau, quén CAu
Gidy, Ha Noi

Dién thoai:  04. 3755 7446 Fax: 04. 3755 7448

Website: www.uhy.vn
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THAY LOT KET

Bén cong bd théng tin nay 1a mot phan cua hd so ban dau gia c¢b phan lan ddu ra bén ngoai
ctia Cong ty TNHH M4t thanh vién Sach Viét Nam, duge Cong ty C6 phan Chimg khoan
Ngan hang Cong thuong Viét Nam soan thao mot cach trung thuc, khach quan va chinh xac
dua trén céc thong tin va sé liéu do Cong ty TNHH Mat thanh vién Sach Viét Nam cung cép.

Tét ca nhitng thong tin trén duoc dua ra theo ding quy dinh cia luét hién hanh nhim dam bao
tinh cong khai, minh bach va quyén lgi hop phap clia nha dau tu nhung khong ham y dam bao
gia tri chirng khoan.

Céc thong tin trén cung cép cho nha diu tu véi muc tidu gitp nha dau tu nhin nhan doanh
nghiép du dinh dau tu mot cach khach quan, sing sudt.

Chung t6i kinh mong céc nha ddu tu nén tham khao ky Ban céng b théng tin nay trude khi
dwa ra quyét dinh ddu gia mua cb phan ciia Céng ty TNHH Mot thanh vién Sach Viét Nam.

Tran trong cam on Quy nha dau tw da quan tam!
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NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI
CAC NOI DUNG THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

PAI DIEN BAN CHI PAO CO PHANHOA  DAI DIEN DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

NG BAN THUONG TRUC CONG TY T FNVEEN SACH VIET NAM
PAO CO PHAN HOA CHU TICHHADI & GIAM POC

ab.ty N e ==
. Q\\? A
Trin Quang Vinh Nguyén Hong Quang rin Quang Vinh

DAI DIEN TO CHUC TU VAN BAN DAU GIA
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN

o COPRAN \°)
"kl CHUNG KHOAN |
O NGANMANG
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